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TITELBILD

Neubau in Eichholz, Brandenbaumer LandstrafSe in Liibeck sind im Mirz 2018,
119 Genossenschaftswohnungen entstanden.

»

WIR TAUCHEN EIN
IN DIE UNTERSCHIEDLICHSTEN
LEBENSZIELE
. und geben lhnen Einblicke in
fint individuelle und ganz
personliche

Lebens(T)rdume.
«




LOBECKER @

MARCEL SONNTAG

»Vorstandsvorsitzender«

DR. UWE HEIMBURGE

»Vorstand«

Editorial

LIEBE LESER,

Im Jahr 2018 haben wir uns wieder vielfiltigen
Projekten gewidmet, um unsere Leistungen fiir
unsere Mitglieder noch weiter zu verbessern und
auszubauen.

Digitalisierung prigt unseren Alltag und bietet
uns Chancen, die wir fiir Sie und uns nutzen
mochten. Wir beschreiten diesen Weg weiterhin
zusammen mit unseren Mitgliedern. Ein wich-
tiger Schritt ist hierzu im Vorjahr schon erfolgt,
mit unseren modernen, digitalen Aushingekis-
ten in einigen neuen Gebiduden in Ahrensburg
und Schwarzenbek, sowie mit dem Live-Chat auf
unserer Homepage. Hier wurde bereits die Basis
fiir eine direkte und unkomplizierte Kommuni-
kation geschaffen. Das Mitglieder-Service-Portal
ist Ende 2018 um einige Funktionen erweitert
worden und bietet unseren Mitgliedern nun ei-
nen umfassenden Uberblick iiber all ihre Mieter-/
Mitgliedsdaten. Ab sofort sind unsere Mitglieder
nur einen Klick von ihrer ,digitalen Mitglieder-/
Mieterakte“ entfernt.

2018 standen neben dem Ausbau unseres digi-
talen Services auch wieder vielfiltige Aktivititen
im Fokus. So stieflen wir gemeinsam mit allen
Beteiligten anlésslich der Richtfeste in Ahrens-
burg, Ohlendamm sowie in Norderstedt, Rént-
gengang auf die neu entstandenen insgesamt 64
Genossenschaftswohnungen an. Mittels einer
VR-Brille (Virtuelle Realitit) wurde erstmals im
Ohlendamm ein virtueller Rundgang einzelner
Wohnungen fiir alle Interessenten méoglich.

Marcel Sonntag ;

Vorstandsvorsitzender

Beim gemiitlichen Beisammensein und netten
Gesprichen haben auch dieses Jahr wieder zahl-
reiche Mitgliederfeste und Veranstaltungen statt-
gefunden, davon zwei im bayerischen Gewand
eines Oktoberfestes.

Im zuriickliegenden Jahr haben wir verstirkt in
die Modernisierung und den Werterhalt unse-
rer Hiuser investiert. Um unseren Mitgliedern
vor Ort ein noch besseres Wohnen anzubieten,
wurden Gebiude unter anderem in Norderstedt,
Trittau, Geesthacht, Elmshorn und Wentorf mo-
dernisiert. Als Genossenschaft ist es unser Ziel,
uns stindig weiterzuentwickeln und unseren
Wohnungsbestand zu erweitern. Neuer Wohn-
raum ist u.a. in Schwarzenbek, Liibeck, Nor-
derstedt und Ahrensburg entstanden.

In diesen Stidten haben wir den symbolischen
»Schliissel“ zum  persdnlichen Lebens(T)raum
unserer Mitglieder tibergeben.

In diesem Geschiftsbericht stellen wir Ihnen die
Lebens(T)rdume einiger unserer Mitglieder, Ge-
werbetreibenden und Mitarbeiter vor. Wir tau-
chen ein in die unterschiedlichsten Lebensziele
und geben Thnen Einblicke in fiinf individuelle
und ganz personliche Lebens(T)rdume.
Auflerdem werfen wir einen Blick auf einige un-
serer Neubauprojekte.

An dieser Stelle bedanken wir uns bei all unseren
Mitgliedern, Mitarbeitern und Geschiftspart-
nern herzlich fiir ein vertrauensvolles und enga-
giertes Miteinander in 2018. Gemeinsam werden
wir auch zukiinftig viele neue Projekte umsetzen
und unseren Service weiterentwickeln.

(

Vorstand
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HAUPTVERWALTUNG

Falkenstrafle 9, 23564 Liibeck
Telefon: 0451 1405-0, Telefux: 0451 1405-299

wwuw.neueluebecker.de, info@neucluebecker.de

SERVICECENTER

Ahrensburg
Hermann-Lons-Strafle 40, 22926 Ahrensburg

Telefon: 04102 6670-0, Telefax: 04102 6670-19
ahrensburg@neneluebecker.de

Elmshorn
Westerstrafe 1, 25336 Elmshorn
Telefon: 04121 46312-10, Telefax: 04121 46312-29

elmshorn@neueluebecker.de

Liibeck
FalkenstrafSe 9, 23564 Liibeck
Telefon: 0451 1405-0 Telefux: 0451 1405-299

www.neueluebecker.de, luebeck @neueluebecker.de

Schwerin
Friesenstrafe 2, 19059 Schwerin
Télefon: 0385 760968-0, Téleﬁlx: 0385 760968-19

schwerin @neueluebecker.de

SERVICEBUROS

Crivitz
Strafle der Freundschaft 11, 19089 Crivitz
ﬁ/‘efbn: 03863 222330, Téleﬁzx: 03863 333776

crivitz@neueluebecker.de

Hagenow
Rosenweg 8, 19230 Hagenow
Telefon: 03883 724038, Ielefax: 03883 729043

hagenow @neueluebecker.de

Schwarzenbek
Frankfurter Strafle 31, 21493 Schwarzenbek
Telefon: 04151 8982-0, Telefax: 04151 8982-19

schwarzenbek @neueluebecker. de
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EIN NEUBEGINN MIT
DER NEUE LUBECKER §

Wie eine ehemalige OP-Schwester

zur Gastronomin wird

| Alle Getranke 1,50 €
" ...auBer Haus 1,75 € '

KATRIN NEEMANN



Katrin Neeman hért bewusst auf ihr Bauchgefiihl und
tibernimmt nach zwei Tagen Probearbeiten die Loffelbar, eine
Suppengastronomie im Herzen von Marli, einem Stadtteil in
Liibeck am NEUEN KAUFHOFE Sie erfiillt sich damit ihren Le-
bensTraum vom eigenverantwortlichen Arbeiten mit Menschen,
denen sie mit einer eigens zubereiteten Suppe in Bio-Qualitit
etwas Gutes tun kann.

,Frauen mussten schon immer viel leis-
ten“, antwortet Frau Neemann auf die Frage,
wie sie die Tdtigkeit als Vertreterin tiberhaupt
mit der Familie vereinbaren konnte. ,Es wird
verlangt, dass wir den Haushalt meistern, den
Kinder eine anstindige Erziehung angedei-
hen lassen und die eigene berufliche Weiter-
entwicklung nicht aus dem Auge verlieren.
Frauen, die vollumfinglich fiir ihre Kinder da
sind, gelten als Glucken und die, die ihre Kin-
der mit weniger als einem Jahr in die Obhut
von Tagesmiittern geben, sind karrierestichtig.
Also, wie ,Frau® es macht, ist es - noch - falsch
in unserer Gesellschaft.

,Aber, ich bin zuversichtlich. Wir be-
finden uns im Umbruch. Das ist iiberall zu
spiiren. So konnte ich mich zum Beispiel dem
Rotary Woman’s Club in Liibeck anschlief§en
und freue mich auf diese Herausforderung.
Seit ich mich zu diesem Schritt - und somit
auch fiir Liibeck - entschieden habe, lernte ich
viele Unternehmer kennen, die sich ebenfalls
in vielerlei Hinsicht fiir unsere schéne Stadt,
wie die NEUE LUBECKER auch, engagieren.*

,Als ich mich damals von meinem Mann und

Geschiiftsfiibrerein, Katrin Neemann,
in ihrer Liffelbar am neuwen Kaufhof

»

Ich habe gelernt
auf meinem Bauch
und meine Intuition
zu héren.

~MUT WIRD BELOHNT, dem Vater meiner zwei Kinder trennte, ein
DAVON IST KATRIN NEEMANN schones Haus in Bad Schwartau und ein finan-
FEST UBERZEUGT. ziell abgesichertes Leben aufgab, galt ich bei

Und so belohnt auch die NEUE LUBECKER, als Ver-
mieterin das Vorhaben der 53jihrigen und schliefft mit ihr einen
fairen Mietvertrag fiir die Loffelbar zunichst zur Probe auf ein
Jahr und dann auf weitere zehn Jahre. Das findet Katrin Nee-
mann groflartig. So muss sie nicht mit unbekannten Variablen
jonglieren, sondern hat die NEUE LUBECKER als verlisslichen
Partner fiir ihren LebensTraum an ihrer Seite.

Die langjihrige OP-Schwester war vom Krankenhaus-Sys-
tem in Deutschland enttduscht, bei dem der Patient lediglich als
Wirtschaftsgut galt. So kehrte sie nach vielen Jahren ihrem ge-
liebtem Beruf den Riicken und wurde Vertreterin fiir OP-Hilfs-
mittel in Krankenhiusern-weltweit. Nach vielen Jahren der ver-
trauensvollen und respektvollen Zusammenarbeit mit groflen
Krankenhiusern z.B. in Dubai, Afrika und Island, bereiste sie
die Lindern bald nicht mehr geschiftlich, sondern als ,Einheimi-
sche®. Sie lernte die Welt aus einem anderen Blickwinkel kennen,
ist dankbar fiir jeden Moment und fiir die wertvollen Freund-
schaften, die bis heute nicht an Bedeutung verloren haben.

meinen Freundinnen als verriicke. Ich habe ge-
lernt, auf meinen Bauch und meine Intuition
zu horen®, erzihlt sie weiter. ,Ich lasse mich
nicht in Normen pressen, mochte jeden Tag
genieflen und mit Menschen gute Begegnun-
gen haben. Wenn sich etwas zu sehr tiberlebt
hat, sei es die eigene Ehe, da muss ich dann
auch unbequeme Entscheidungen treffen,
das rit sie jedem, der am echten Leben inte-
ressiert ist.

,Ich stand auch schon vor scheinbar un-
tiberwindbaren Herausforderungen und habe
nur noch schwarze Locher gesehen. Eine tiefe
Sinnkrise vor gut einem Jahr hat mich mehr
und mehr von einem erfiillten Leben wegge-
tragen, bis ich kompetente Hilfe wihrend mei-
ner Arbeitslosigkeit nach der Zeit als Vertrete-
rin annahm. Ich wurde vom Arbeitsamt ganz
fantastisch, im Speziellen von meinem Berater,
unterstiitzt und ermutigt, mich selbststindig
zu machen®.

»Nach einem mehrtigigen Ausflug an
die Nordsee, einer frischen Meeresbrise, dem
Mut, Altes loszulassen, kam ich mit neuen Ide-
en im Gepick in meine Wahlheimat Litbeck
zuriick. Ich warf alle meine Bewerbungen in
den Papierkorb, 18schte die Dateien auf dem
Rechner, die damit zu tun hatten, folgte dem
Rat meines Beraters und begab mich zum
Griinderzentrum »Neue Impulse« in Liibeck,
die mich weiter zur IHK vermittelten. Dort
bot sich mir auf der Internetseite »Next Chan-
ge« die Gelegenheit, die zum Verkauf angebo-
tene Loffelbar niher anzuschauen. Ich zogerte

nicht und nahm das Angebot dankend an.*

,Nun bin ich stolze Besitzerin dieser
kleinen Gastronomie im Quartier der NEUE
LUBECKER am NEUEN KAUFHOE Ich
koche tiglich meine Eigenkreationen, verwen-
de alte Rezepte aus der Zeit, als ich selbst Mut-
ter war und meine Familie versorgte oder auch
Neues, wie einen Westfilischen Griinkohlein-

Die Leo-Lause-Maus-Mdohrensuppe - eine von vielen
Kreationen von Suppenliebhaberin, Katrin Neemann

topf, den mir mein Frisor kiirzlich empfahl. Seit dem 2. Januar 2019
stehen meine Pforten offen und tiéglich tiberrasche ich meine Giste mit
drei leckeren Suppen und einem Milchreis.

In der Vorerdffnungsphase freute sich das Griinderzentrum tber

meine Kochkiinste und verkostete meine Suppen. Aber nicht nur dort
kam man in den Genuss ihrer Suppen: ,Mein Enkelsohn Luis, mein
ganzes Gliick, kann an unserem Kindertisch in der Loffelbar, seine Lieb-
lingssuppe, die Leo-Lause-Maus-Mdhrensuppe 16ffeln. 1

KATRIN NEEMANN
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WOHNEN

IM ALTER

— WEIL ES

LUHAUSE AM
SCHONSTEN IST

Die NEUE LUBECKER leistet deshalb einen wichtigen Beitrag

zum individuellen Wohnen im Alter, bei Krankheit oder nach Unfdllen

Mitten aus dem Leben kommen die Hilfesuchen-
den zu Jana Eisbrenner in die Wohnberatung am Kolberger
Platz 1 in Liibeck. Alles begann 2012 mit dem Landesmo-
dellprojekt ,,Wohnen im Alter®.

Die NEUE LUBECKER bildet seit 2014 gemein-
sam mit der Hansestadt Liibeck, weiteren Wohnungsun-
ternehmen und Vereinen diese Kooperation. Jeden Montag
von 10 bis 13 Uhr empfingt die 44jihrige dort Menschen,
die sich selbst oder Angehérigen trotz korperlicher Ein-
schrinkungen ein eigenstindiges und wiirdevolles Leben in
den eigenen vier Winden wiinschen.

Jana Eisbrenner weif$ ganz genau wie sich Menschen
fihlen, wenn zum Beispiel ein Angehoriger schwer er-
krankt und ganz andere Bediirfnisse entstehen. Der Leben-
sTraum besteht plétzlich darin, wenigstens das gewohnte
Lebensumfeld zu erhalten. Dabei werden schier unlésbare
Herausforderungen an die Familie gestellt, weil zum Bei-
spiel das direkte Wohnumfeld tiberhaupt nicht mehr be-
darfsgerecht ist. Die Angehoérigen stoffen dann oft an ihre
mentalen und korperlichen Grenzen. ,Wir wussten damals
auch nicht, was uns erwartet, als mein Vater plotzlich er-
krankte®, erzihle Jana Eisbrenner. ,Jeder Tag, an dem wir

ihn Zuhause pflegen konnten, hat sich fiir ihn und fiir uns
als ganze Familie gelohnt. Gut, dass wir uns damals mit den
entsprechenden Hilfsmittelbeschaffungen auskannten und
die notwendigen Umbauten in der hiduslichen Umgebung
vornehmen konnten. Das ist aber nicht selbstverstindlich®.

VIELE MENSCHEN WISSEN

GAR NICHT, WAS IHNEN ZUSTEHT
UND WO SIE HILFE UND
UNTERSTUTZUNG BEKOMMEN"“.

Grund genug fiir Jana Eisbrenner, sich fiir jedes noch so
kleine Problem Zeit zu nehmen. ,Manchmal fallen mir die
Menschen mit Freudentrinen in die Arme, weil ich ihnen
einen Rat geben konnte. Ein anderes Mal finden hier Men-
schen den Weg zu uns, die auf der Suche nach einem Pfle-
gebett sind. Es gibt keine dummen Fragen, das haben sich
die Wohnberaterinnen auf die Fahnen geschrieben®, be-
richtet Jana Eisbrenner stolz. ,, Wir helfen mit allen unseren
Maglichkeiten, und wenn dies lediglich die Vermittlung in
das nichste Sanititshaus bedeutet®.




»

Es erfillt mich mit Freude, wenn ich erfahre,
dass ich durch meine Arbeit Menschen erreiche und

fur diesen Lebensabschnitt sensibilisiere.

»In unserer Ausstellung am Kolberger Platz 1 zei-
gen wir den Besuchern eine barrierefreie Musterkiiche
und ein Musterbad. Aber auch iiber kleine Hilfsmittel,
wie zum Beispiel ein Schneidebrett mit Saugnipfen fiir
einseitige Betdtigungen, eine Gardinette (eine bewegliche
Gardinenstange zum Herunterlassen) oder ein Senioren-
telefon, informieren wir®, erzihlt Jana Eisbrenner. ,Wir
beraten iiber Umbauméglichkeiten, Modernisierungen
und geben, bei Bedarf, Kontaktadressen heraus. Selbst
bei Antrigen leisten wir Hilfestellung. Ganz gleich, ob es
sich um einen Mieter der NEUE LUBECKER oder einen
Mieter aus einer anderen Gesellschaft handelt. Wir hel-
fen neutral, zuverldssig und kostenlos“. ,Unsere eigenen
Mieter und Mitglieder konnen wir noch ein Stiick wei-
ter begleiten.” Fiir Jana Eisbrenner beginnt dann ein wei-
terer, schoner Teil ihrer Arbeit. Sie organisiert mit ihren
Kolleginnen und Kollegen die Umsetzung der notwendi-
gen Umbaumafinahmen. Wir beauftragen fiir die erfor-
derlichen Arbeiten kompetente und erfahrene Firmen.

«
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So kann zum Beispiel die schwer zugingliche Badewan-
ne gegen eine bequeme und barrierearme Dusche ausge-
tauscht werden®.

Auch nicht kérperlich eingeschrinkte Menschen
konnen sich schon vorausschauend informieren. In der
Ausstellung steht ein Simulationsanzug zur Verfiigung,
der es ermdglicht, sich in die Lage dlterer Menschen
oder Menschen mit einer kérperlichen Beeintrichtigung
zu versetzen. Der Anzug stellt Alterserscheinungen, zum
Beispiel schwere Beine oder verschiedene Erkrankungen
verbliiffend echt dar. Es ist auflerdem méglich, Augen-
krankheiten, wie den grauen Star, mit Simulationsbrillen
nachzuempfinden®. ,Nicht selten fiihlen sich Menschen
betroffen, weil sie die eigenen Grofleltern plotzlich vor
Augen haben®, berichtet Jana Eisbrenner.

Die NEUE LUBECKER wiinscht sich, dass das
Leben durch die Wohnberatung, Unterstiitzung und
Erleichterung fiir die Betroffenen im Alltag bringe. 1

Wohnberaterin, Jana Eisbrenner, mit den kleinen Hilfsmitteln des
Alltages. Bild oben rechts: Der Alterssimulationsanzug

Wohnberatung »Wohnen im Alter«
Kolberger Platz 1, 23558 Liibeck - Telefon: 0451 989508-10 - info@wohnberatung-luebeck.de

Die Wohnberatung »Wohnen im Alter« ist eine Kooperation zwischen der Hansestadt Liibeck, den Liibecker Wohnungsunter-

nehmen Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH, LUBECKER BAUVEREIN eG, NEUE LUBECKER Norddeutsche Bauge-

nossenschaft eG sowie dem Haus- und Grundbesitzerverein »Haus & Grund« e. V., dem Deutscher Mieterbund Mieterverein
Liibeck e. V. und dem Verein fiir Betreuung und Selbstbestimmung e.V.

JANA EISBRENNER
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Was ein Paketbote,

. '_-__‘_______—____‘—____._-.__u_ -

eine Exfreundin
und zwei Wohnungen
bei der NEUE LUEECRIE
mit einer Romanze

zu tun haben

LENA ROSSMANN

SCHRODER UND

LEIF




»

Wir verbringen immer noch jeden Tag und

jede Nacht miteinander und freuen uns bei
der NEUE LUBECKER unseren Lebenstraum

LEIF SCHRODER UND LENA ROSSMANN

erfullt zu haben
«

Im Sommer 2016 lag ein langer arbeitsreicher Tag hin-
ter Lena. Die dreiundzwanzigjihrige stand erschépft im Tur-
rahmen ihrer schonen Erdgeschosswohnung bei der NEUE
LUBECKER im Ostpreuflenweg in Ahrensburg. Sie hatte ihre
Mutter zu Besuch und wollte sich gerade verabschieden, als
plotzlich die Haustiir aufging und Leif im Flur stand. ,Oh,
was fur ein gutausschender junger Mann®, waren die Worte
ihrer Mutter, die Lena die Rote in die Wangen stiegen lief3.
Schnell huschte sie in ithre Wohnung zuriick und hoffte, dass
Leif nichts gehért hatte. Innerlich musste sie schon etwas
schmunzeln. Ihr ist natiirlich nicht entgangen, dass der Mann
von nebenan breite Schultern und ein hiibsches Gesicht hatte.

Der Wirtschaftsingenieur war gerade einvernehmlich ge-
trennt. Seine Nachbarin, die sympathische junge Dame, fiel ihm
angenehm auf. Mehrfach passte er den Paketboten ab und nahm
die Pakete von Lena entgegen. Wenn Lena, ihre Pakete abholte,
gab sie Leif tiberhaupt keine Chance, sich in ein Gesprich ver-
wickeln zu lassen. Trotz etlicher Einleitungsfragen, die sich Leif
zurechtlegte, antworte sie kurz und prignant und verschwand
wieder. Zihneknirschend musste er feststellen, dass der Plan mit
dem Paketboten nicht aufging.

Lena befand sich zu dieser Zeit in einer unerfiillten Part-
nerschaft. Thr stand nicht der Sinn nach neuen Abenteuern. Sie
war im Priifungsstress zur Kauffrau im Gesundheitswesen und
beruflich stark eingebunden.

Leif war zu einem Polterabend bei einem Freund im
Schrebergarten um die Ecke eingeladen. Leifs ehemalige Freun-
din wiirde auch dort sein. Davon wusste er. Aber nicht, dass sie
an diesem Abend zu seiner Verbiindeten werden sollte.

Am selben Tag waren Lena und Leifs Exfreundin im
Eiscafé verabredet. Ja, die Welt ist ein Dorf. Die Beiden kann-
ten sich aus frithen Kindertagen. Lenas Bekannte erzihl-
te von dem DPolterabend, und die Frauen beschlossen, sich
nach der Veranstaltung auf ein Glas Hugo bei Lena zu treffen.

Auf dem DPolterabend lief Leif seiner Ex iiber den
Weg. Im Gesprich mit ihr bekam er davon Kenntnis,
dass sie ecigentlich noch mit Lena verabredet ist. Kurzum
tiberredete er sie, Lena auf die Party zu lotsen.

Die junge Frau wurde langsam miide
vom Warten und wollte gerade ins Bett gehen,
als eine Whatsapp-Nachricht eintraf, ,Hast
Du nicht Lust auf die Feier zu kommen?“,
schrieb ihre Freundin.

Warum eigentlich nicht? Es war ein
lauer Sommerabend, die junge Kauffrau zog
ein schones Kleid an und machte sich auf
den Weg. Auf der Terrasse des Gartenlokals
empfing ihre Freundin sie mit einem breiten
Grinsen. Neben ihr stand Leif. Lena war das
Staunen ins Gesicht geschrieben. Sie trillerte
ein frohliches ,Hallo®. Leif ergriff nun seine
langersehnte Chance. Beide kamen tiber Gott
und die Welt ins Gesprich und bemerkten gar
nicht, dass sich die gemeinsame (Ex)Freundin
bereits aus dem Staub gemacht hatte.

Es folgten diesem zauberhaften Abend
im Spidtsommer viele weitere. Lena und Leif
erzihlten bis spit in die Nacht, stellten dabei
fest, dass sie Seelenverwandte sind und ge-
meinsame schicksalhafte Erlebnisse teilten.

LENA MUSSTE NUN
EINE ENTSCHEIDUNG
TREFFEN.

Nach einer ausgedehnten Yogaeinheit
nach Feierabend, nahm sie all ihren Mut zu-
sammen und fuhr nach Hamburg zu ihrem
damaligen Freund. Es war nicht einfach, aber
notwendig, einen Schlussstrich zu ziehen.
Nicht wegen Leif, sondern fiir sich selbst, weil
sie einfach nicht mehr zusammen gehorten.

Der Freund hatte Lenas Entscheidung
nicht leicht aufgenommen. Lena zeigte sich
aber entschlossen und beendete die Beziechung.

An diesem Tag wiitete ein Tornado in
Hamburg und Lena kam aus der Metropole
nicht mehr weg. Vollig durchnisst und trau-
rig rief sie in ihrer Verzweiflung ihre Mutter
an, die ihre Tochter ohne Umschweife abholte
und nach Ahrensburg zuriickbrachte. Als Lena
bei sich Zuhause eintraf, kuschelte sie sich in
eine warme Decke ein und gab ihren Trinen
freien Lauf. Behutsam beriihrte Leif den Klin-
gelknopf. Er wusste von Lenas Entscheidung,
fithlte sich mit dafiir verantwortlich und woll-
te sie trosten. Die Tiir 6ffnete sich und es wur-
de daraus wieder eine lange Nacht mit guten
Gesprichen und Gedanken. Nun stand die
Hochzeit von Leif’s bestem Freund bevor. Die
Tradition verlangte, dass der Freund woanders
iibernachtet, bevor die Zeremonie stattfindet.

Leif Schrider und Lena Roffmann

zusammen in ibhrer neuen gemeinsamen ‘/Vohnung.

Leif war Trauzeuge und bot seinem Freund seine Wohnung an. Der
Nochjunggeselle, ein Schnarchbir erster Giite, hitte Leif in der besag-
ten Nache, kein Auge zu tun lassen. Wie ein Blitz kam ihm der Gedanke,
Lena zu bitten, ob er bei ihr schlafen kénnte. Er schlich sich aus seiner
Wohnung und die Beiden verbrachten die Nacht bei Lena. Hindchen-
haltend im groflen Bett liegend, schloss Leif seine Augen und schlief zu-
frieden ein. Lena lag vor Aufregung bis zum nichsten Morgen hellwach
neben Leif.

Am nichsten Morgen tiberbrachte Leif den Briutigam. Nach
einem fulminanten Fest mit den frisch Vermihlten und zahlreichen
Freunden traf er gliickselig am folgenden Nachmittag wieder Zuhause
ein und fragte Lena, ob sie ihn zu dem Stadtfest, dass am Abend in der
Innenstadt von Ahrensburg ausgerichtet wurde, begleiten méchte. Lena
freute sich tiber die Einladung und willigte ein.

SIE SPURTEN INSTINKTIV,
DASS SIE FUREINANDER
BESTIMMT SIND.

Was zusammengehort, muss auch zusammengefithrt werden.
Aber wie, in zwei Wohnungen? Dank einer engagierten Mitarbeiterin
bei der NEUE LUBECKER, Johanna Borszcz, die alle Hebel in Bewe-
gung setzte, konnte das junge Gliick, im Januar 2018 eine traumhaf-
te Vier-Zimmer-Wohnung im obersten Stock im selben Haus bei der
Genossenschaft beziehen. Sie lieben ihr Zuhause in einer angenehmen
Nachbarschaft bei der NEUE LUBECKER. Mehr braucht ein verliebtes
Pirchen nicht zum Gliicklichsein. 1§
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Ein junger Mann mit besonderen Fahigkeiten

bekommt ein eigenes Zuhause

DENNIS WISPERLE
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Auf die Geschichte von Dennis sind wir sehr stolz,
weil es uns zeigt, wie durch autismusspezifische
Unterstitzungen auch der LebensTraum der eigenen
Wohnung wahr werden kann.

,Die NEUE LUBECKER war die ein-
zige Wohnungsbaugenossenschaft hier vor
Ort, die an unserer Geschichte interessiert war
und uns die Méglichkeit gab, fiir Dennis eine
Wohnung anzumieten®, sagt Duke Williams.
Duke Williams ist sozialpidagogischer Mitar-
beiter des Intensivwohnungstrainings Liibeck,
einer Wohngruppe des Jugendhilfenetzwerkes
NordOst, das sich um junge erwachsene Men-
schen mit Autismus kiimmert.

Dennis ist ein junger Mann mit As-
perger-Syndrom (einer Form des Autismus),
fir den durch ein Pilotprojekt der NEUE
LUBECKER im Juni 2018 sein LebensTraum
wahr wurde. ,,Unsere Gesellschaft hat leider
noch unzureichende Erfahrungen mit Men-
schen mit Autismus, obwohl der Anteil derer
immer grofer wird. Autismus wird erst seit
den Achtzigern iiberhaupt diagnostiziert. Die
enormen Potenziale kénnten Unternehmen
fiir sich nutzen, wenn sie sich auf den Umgang
mit Menschen, wie Dennis, einstellen wiir-
den®, fithrt Duke Williams fort. Leider gibt
es deutschlandweit viel zu wenige Angebote
und Wohnformen fiir Menschen mit Autis-
mus. Unsere Organisation wird bundesweit
angefragt, wenn es um die Suche nach einer
Wohngruppe geht*.

,Erschwerend kommt fiir unsere Arbeit
hinzu, zumindest erlebe ich das immer wieder
in Gesprichen mit Firmen oder bei Anfragen
bei Wohnungsbaugenossenschaften, wie vie-
le Vorbehalte es hinsichtlich Menschen mit
Autismus gibt. Oft bleiben wir mit unseren

«

Bemiihungen ohne Antwort. Nicht aber bei der NEUE LUBECKER.
Die Genossenschaft beschiftigte sich tiefgreifend mit unserem Fall und
man wollte uns mit unserem Anliegen unbedingt helfen. So viel Offen-
heit, ernsthaftes Interesse und Vertrauen waren sehr erfreulich fiir uns®.

Dennis ist ein eloquenter Einundzwanzigjahriger, der ganz klare
Vorstellungen von seinem Leben hat und diese ohne Scheu formuliert.
,Ich habe durch soziales Kompetenztraining und Therapien gelernt, mit
der Flut an Reizen, die ungefiltert auf mich einwirken, umzugehen. Ich
konnte dadurch erfolgreich eine Lehre als Tischler abschlieSen und be-
mithe mich aktuell auf dem Arbeitsmarkt um einen Arbeitsplatz. Hier
gab es auch schon erste Beriihrungspunkte mit der NEUE LUBECKER,
fiir die ich in meinem Ausbildungsbetrieb verschiedene Tischlerarbeiten
ausfithree. Ich mochte auch nicht wie ein Mensch mit Handicap ver-
standen werden, sondern als jemand, der die Gesellschaft mit dem, was
ich besonders gut kann, bereichert. Ohne die Hilfe und die Arbeit der
autismusspezifischen Wohngruppen hitte ich dies alles natiirlich nicht
geschafft®, erzihlt Dennis offen.

Bei Dennis wurde Autismus mit dreizehn Jahren diagnostiziert.
Relativ frith und nach mehreren Falschdiagnosen, wie zum Beispiel
ADHS konnte dem damaligen Pubertierenden gut geholfen und ent-
sprechende Mafinahmen ergriffen werden. Die Chance, die Dennis
bekam, bleibt vielen Betroffenen verwehrt. Hiufig wird erst spit und
durch das Auftreten massiver Probleme im Leben die Diagnose bei
Erwachsenen gestellt. Manche von ihnen sind weit tiber dreiffig Jahre
und bis dahin in der Gesellschaft weitestgehend missverstanden worden.
Diese Menschen haben eine grundsitzlich andere Wahrnehmung und
verstehen fast alles ausschliefllich auf der Sachebene. Sie kénnen emoti-
onale Inhalte wie Mimik und Gestik teilweise oder gar nicht auswerten.
Informationen stréomen fiir Autisten gleichzeitig und in der gesamten
Menge ein und das Gehirn vermag nicht nach Priorititen, wie bei einem
ygesunden® Menschen, zu selektieren. Deshalb benétigen diese Men-
schen zum Bespiel sehr viel Ruhe und Strukturierungshilfen, um sich zu
konzentrieren.

DENNIS WISPERLE
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Auf der anderen Seite entwickeln sie in manchen Fillen eine
Hoch- oder Inselbegabung, die sie zu Spezialisten auf den verschiedens-
ten Gebieten machen kann. Einige haben ein fotografisches Gedichtnis
und kénnen Telefonbiicher liickenlos wiedergeben, andere konnen gera-
de gesehene Inhalte naturalistisch bis ins letzte Detail nachzeichnen. Bei
besonders ausgeprigten Formen des Autismus kénnen die Betreffenden
keinerlei Beriithrungen ertragen und niemals eine emotionale Beziehung
eingehen.

Bei Dennis wurde eine leichte Form des Autismus festgestellt. Seit
dem dreizehnten Lebensjahr wird er in den Wohngruppen des Jugend-
hilfenetzwerkes (Trdger ist die Norddeutsche Gesellschaft fiir Diakonie)
in seinem Lebensweg unterstiitzt und begleitet. Zunichst wohnte er in
der Therapeutischen Jugendwohngruppe in Husum mit einer 24-Stun-
den Betreuung. Dort besuchte Dennis eine Gemeinschaftsschule und
absolvierte erfolgreich seinen Hauptschulabschluss. Anfangs war dies
fiir Dennis nicht leicht, mit Wurzeln in Bremen und weit weg von dem
elterlichen Zuhause, ein neues Heim und neue Freundschaften aufzu-
bauen. Heute weify Dennis, wie wichtig es war, diese Schritte zu meis-
tern, die nun sein heutiges, sinnerfiilltes Leben begriinden. Nach der
Schulausbildung kam Dennis in eine autismusspezifische Wohngrup-
pe nach Liibeck. Bis Anfang Sommer 2017 lebte er dort mit anderen
Gleichgesinnten. Danach erfolgte der Einzug in eine Zweier-Wohnge-
meinschaft in Karlshof, wodurch Dennis noch selbstindiger seinen All-
tag trainieren konnte.

In dieser Zeit lernte Dennis gemeinsam mit anderen jungen au-
tistischen Menschen, wie man einen Haushalt fithrt, 6konomisch wirt-
schaftet, warmes Essen zubereitet und einen festen Rhythmus in den
Tagesablauf integriert. Immer wiederkehrende Routinen und Rituale
sind fiir Menschen mit Autismus grundlegend wichtig, damit sie sich im
Alltag gut zurechtfinden kénnen. In einem Intensivwohnungstraining
werden diese Abldufe tiber Monate und Jahre erlernt. Die Sozialpada-
gogen lassen ihre Sprésslinge auch in Situationen, wie Behordengingen
oder einem Theaterbesuch, nicht alleine. Jede alltigliche Situation wird
gelibt und immer wieder wiederholt, so dass Menschen wie Dennis ih-
ren Alltag zunehmend eigenstindig bewiltigen kénnen.

,Unsere auf Autismus geschulten Mitarbeiter begleiten Men-
schen mit Autismus in den Wohngruppen bei Bedarf von 12 bis 27
Jahren. Wir kiitmmern uns um ihre Schulausbildung, begleiten sie in
den verschiedensten Alltagssituationen, erméglichen Ihnen eine Aus-
bildung und etablieren sie, wenn es mdoglich ist, in den Arbeitsmarkt®,
berichtet Duke Williams. ,Auf die Geschichte von Dennis sind wir sehr
stolz, weil sie uns zeigt, wie durch autismusspezifische Unterstiitzungen,
angewandte Kommunikationstechniken und erlernte Strukturen in den
Wohngruppen, in denen die jungen Erwachsenen leben, auch der Le-
bensTraum der eigenen Wohnung wahr werden kann®.

,Kein Autist ist mit dem anderen vergleichbar, die Fihigkeiten
und ,,Schwichen®, wenn wir sie so bezeichnen wollen, sind ganz indi-
viduell ausgeprigt. Daher ist es so wichtig, dass Menschen auch nach
dem 27. Lebensjahr ganz spezifisch hinsichdlich ihrer “Besonderheiten®
weiter begleitet werden®, mahnt Duke Williams. ,Mafinahmen greifen
zwar weiterhin und die jungen Erwachsenen genieffen die Obhut und
den Schutz des Staates und kommen dann zum Beispiel hier in Litbeck
in Wohngruppen der Vorwerker Diakonie unter. Autisten konnen aber
mehr leisten. Eine unserer obersten Maxime heifst ,,Lebenszufriedenheit.

Wenn Menschen, unabhingig von ihren Még-
lichkeiten und Fahigkeiten, an diesem Grund-
recht teilhaben diirfen, wire dies eine ange-
messene Form eines gesellschaftlichen und
sozialen Miteinanders®, findet Duke Williams.
,Dafiir muss man aber den Blick auf diese Men-
schen richten, sie nicht ausgliedern, sondern
als wertvolle Mitwirkende gleichberechtigt ins
gesellschaftliche Leben einbezichen®.

Duke Williams weifd allzu gut, dass die
eigenen vier Winde fiir einige junge Men-
schen mit Autismus immer ein LebensTraum
bleiben werden und freut sich daher ganz
besonders tiber das Engagement der NEUE
LUBECKER, die Dennis mit dem neuen Zu-
hause in Liibeck-Travemiinde die Chance auf
ein selbstbestimmtes Leben gibt. ,Dass Den-
nis bei der NEUE LUBECKER eine familiire
Hausgemeinschaft vorgefunden hat, ist ein Ge-
schenk®, erzihlt Duke Williams. ,,Menschen
mit Autismus bediirfen einer gesonderten
Ansprache, sie miissen an Einladungen und
Anlisse personlich erinnert werden, hier reicht
cine Aufforderung per Brief oft nicht aus. Es
ist ein Gliick, dass die Anwohner Dennis so
freundlich aufgenommen haben und ihm stets
Unterstiitzung und Hilfe angeboten wird. Die
NEUE LUBECKER achtet auf das Miteinan-
der in ihrer Genossenschaft, dies spiegelt sich
hier deutlich wider®, freut sich Duke Williams.

,Die NEUE LUBECKER hat vor mei-
nem Einzug vom Fuflboden bis zur Decke
alles neu renoviert und sogar cine moderne
Kiiche eingebaut®, schwirmt Dennis. Wenn
Dennis von seinem neuen Domizil an der
Ostsee spricht, glinzen seine Augen. Schon in
knapp einem Jahr kann er, wenn alles gut ge-
klappt hat, das Mietverhiltnis selbst iberneh-
men. Im Moment biirgt die Diakonie fiir das
Mietverhiltnis. Dennis kann sein Gliick im-
mer noch nicht fassen, er wohnt einen Stein-
wurf vom Strand entfernt an einem Ort, an
dem andere Urlaub machen. Bei ausgedehnten
Spaziergingen an der Kiiste lisst er die Seele
baumeln und gibt seinen Ideen und Wiin-
schen Raum. Dennis méchte unbedingt sei-
nen Fithrerschein machen, um endlich mobil
zu sein. Und wenn es nur ein Mofa wire. Fiir
Dennis bedeutete es ein Stiick Freiheit und die
Moglichkeit, seine Freundin jederzeit besu-
chen zu konnen. Bisher sehen sich die Beiden
an jedem zweiten Wochenende im Monat. Sie
haben sich vor zwei Jahren im Berufsbildungs-
werk kennen gelernt und verstehen sich blind.
Dennis geniefft die Zweisamkeit mit seiner
Partnerin aber auch die Zeit alleine, wenn er
dem Rauschen der Wellen lauschen darf. |

Dennis Whispeler mit seinem Betreuer,
Duke Williams, von der Diakonie.

DENNIS WISPERLE
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NEUE LUBECKER

Ein norddeutscher Jung schafft die Karriereleiter

vom Auszubildenden zum ServiceCenter-Leiter in Elmshorn

Mit den Worten: ,Eigentlich wollte ich Feuerwehr-
mann werden®, beginnt Timo Jiirs, der frisch gebackene
junge Vater seine Geschichte. ,Aber ohne handwerkliche
Ausbildung war ich chancenlos®. ,Als ich damals die Re-
alschule beendete, wusste ich als Sechzehnjihriger noch
nicht, wo die Reise beruflich hingehen sollte. Ich war un-
entschlossen und weit von meinem Lebenstraum entfernt®.

»~Meine Mutter gab mir einen Schubs und stellte
mich vor die Wahl®: , Entweder du gehst zur Schule oder du
suchst dir eine Ausbildungsstelle. Einfach nur hier Rumsit-
zen gibt es nicht!“ ,Ich bemiihte mich um eine Ausbildung
als Bankkaufmann, Industrickaufmann, Versicherungs-
kaufmann, Einzelhandelskaufmann und verschickte etliche
Bewerbungen. Leider blieben alle ohne Erfolg®“. Etwas re-
signiert bewarb ich mich schlieflich beim Sky Markt um
die Ecke und wurde prompt fiir eine Ausbildung als Einzel-
handelskaufmann angenommen. Mein erster Schritt in die
Arbeitswelt war getan®.

»Nach knapp einem Jahr Ausbildungszeit keimte in
mir der Wunsch, aus meinem Leben mehr zu machen. Als
Einzelhandelskaufmann, das stand fiir mich fest, wiirde ich
nicht arbeiten wollen. Die Ausbildung abzubrechen, kam
fir mich aber auch nicht in Frage. Daher beschloss ich,
mich nach Weiterbildungsmaglichkeiten neben der Ausbil-
dung umzuschauen. An der Hanseschule in Liibeck gab es
zweimal wochentlich Abendveranstaltungen, um die Fach-
hochschulreife nachzuholen. Leider war mein Filialleiter
gar nicht begeistert, mich fiir meinen Bildungswunsch frei-

zustellen. Meine Berufsschullehrerin bestirkte mich jedoch
und ich konnte mich durchsetzten. Innerhalb von zwei
Jahren hatte ich meine Fachhochschulreife in der Tasche.
Meine Ausbildung zum Einzelhandelskaufmann konnte ich
aufgrund guter Leistungen auf 2,5 Jahre verkiirzen®.

Nach neun Monaten Grundwehrdienst bei der Bun-
deswehr stand ich vor der Herausforderung, mich beruflich
neu auszurichten. Ich war jung und eine weitere Ausbil-
dung kann kein Nachteil sein, dachte ich. Worin meine
Berufung bestand, war mir immer noch nicht klar. Klar
war mir nur, dass ich nicht schon wieder eine ungliickli-
che Berufswahl treffen wollte. Also absolvierte ich mehre-
re Praktika und schnupperte, um zu ergriinden was mich
beruflich erfiillen kénnte, in ganz verschiedene Berufe.
Ich fand heraus, dass mir die Arbeit mit Menschen sehr
wichtig ist“. ,Rein zufillig las ich eine Anzeige der NEUE
LUBECKER in der Zeitung, dass Auszubildende fiir den
Beruf des Kaufmann/-frau fiir die Grundstiicks- und Woh-
nungswirtschaft, gesucht werden. Ich zdgerte nicht und
richtete meine Bewerbung an die Genossenschaft. Mit dem
erworbenen Fachabitur und einer abgeschlossenen Berufs-
ausbildung kénnte ich eine Chance haben, malte ich mir
aus. Mein Gespiir gab mir Recht. Im Friihling 2004 erhielt
ich den Anruf der damaligen Personalchefin und ich wur-
de zu einem personlichen Vorstellungsgesprich eingeladen.
Ich konnte die NEUE LUBECKER von mir iiberzeugen
und begann noch im selben Jahr mit fiinf weiteren Mit-
streitern/-innen meine Ausbildung des Immobilienkauf-
manns bei der NEUE LUBECKER®.
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VERBINDLICH,
ZUVERLASSIG,
FLEISSIG

... Tugenden, die man unbedingt
mit sich bringen sollte,
wenn man seinen Lebenstraum
verwirklichen méchte

,Ich erinnere mich gerne an diese Zeit zuriick. Die
Ausbildung wurde abwechslungsreich gestaltet. Wir setzten
sogar einige ungewdohnliche Projekte um, wie zum Beispiel
ein betriebliches Fulballturnier. Die NEUE LUBECKER
ist ein solider Arbeitgeber und bindet die Mitarbeiter lang-
fristig in das Unternehmen ein. So werden Auszubildende
in der Regel auch auf Wunsch tibernommen. Das ist nicht
in allen Unternehmen selbstverstindlich.

»Bei der Tochtergesellschaft, der Verwaltungsgesell-
schaft NEUE LUBECKER kiimmerte ich mich nach mei-
nem erfolgreichen Abschluss zum Immobilienkaufmann
um die Vermietung, um Abrechnungen und die Leitung der
Eigentiimerversammlungen. Nach knapp einem Jahr hatte
ich in allen Bereichen fundierte Kenntnisse erworben. Um
mir weiteres Wissen anzueignen, kam mir ein Vollzeit-Stu-
dium zum Betriebswirt in den Sinn. Dies hitte aber die
Kiindigung bei der NEUE LUBECKER zur Folge gehabt®.
Der damalige Personalchef konnte scheinbar meine Gedan-
ken lesen und fragte mich bei einer zufilligen Begegnung
im Betriebsgebiude: ,Na, Herr Jiirs, was wollen Sie denn
die nichsten drei Jahre bei der NEUE LUBECKER ma-
chen?® ,Ich muss ihn ganz verdattert angeschaut haben und
bevor ich iiberhaupt antworten konnte, erleichterte er mich
mit einer weiteren Frage: ,Hitten Sie nicht Lust noch zu
studieren?” Und so ermdglichte mir die Genossenschaft, im
dualen System an der Wirtschaftsakademie in Kiel zu stu-
dieren. Riickblickend war das ein herausragendes Angebot,
wenn man bedenkt, dass die NEUE LUBECKER mich
hin und wieder tiber einen lingeren Zeitraum freistellen

musste. Ich bin dankbar dafiir, dass mir dieses Vertrauen
entgegengebracht wurde und ich nach drei Jahren meinen
Bachelor of Arts in BWL abschlieflen konnte®.

,Dann begann fiir mich eine interessante Zeit als
Vorstandsassistent bei der NEUE LUBECKER. Vornehm-
lich arbeitete ich im Marketing und ich fithlte mich mit
den facettenreichen Aufgaben sehr wohl. “.

»,Dem neuen Vorstandsvorsitzenden Marcel Sonntag,
war der Bereich Marketing und Offentlichkeitsarbeit sehr
wichtig. Die Genossenschaft richtete im Jahr 2012 eine
Stabstelle dafiir ein. Die Tage, an denen die Abteilungen
ohne einen Gestaltungsleitfaden Werbeauftrige vergeben
konnten, mit dem ,Erfolg®, dass jeder Kugelschreiber und
jede Anzeige anders aussah, waren gezihlt. Ich entwickelte
Werbekonzepte und Marketingstrategien. Ich verwaltete
das Werbebudget und arbeitete mit nur wenigen, guten
Agenturen zusammen, die ein einheitliches, gestalterisches
Leitbild fiir die NEUE LUBECKER konzipierten. Daran
kann sich seither jeder Mitarbeiter und Auftragnehmer ori-
entieren. Alles was mit Offentlichkeitsarbeit zu tun hatte,
wie sich die NEUE LUBECKER prisentierte, Hilfestellung
bei der internen Kommunikation, das alles lag in meinem
Kompetenzbereich. Ich freue mich besonders, dass ich
neue Systeme, wie zum Beispiel das Online-Mitglieder-
ServicePortal und die Chatfunktion ins Leben rufen konn-
te. Uber sieben Jahre habe ich einen wertvollen Beitrag fiir
die Genossenschaft geleistet..

LAuf einer Weihnachtsfeier im Jahr 2010 lernte ich
meine jetzige Frau Jenny bei der NEUE LUBECKER ken-
nen. Vor zwei Jahren gaben wir im Intranet der NL mit
den Worten > Frau Lindau heif§t jetzt Jirs¢< unsere Ehe-
schliefung bekannt. ,Meine Frau hatte vor einigen Jahren
bereits ihr Diplom absolviert und war Ansporn fiir mich,
meinen Master in > Marketing und Sales¢, im Fernstudi-
um in Angriff zu nehmen. Mit einem Notendurchschnitt
von 1,7 habe ich auch ein ansehnliches Ergebnis erzielt.
Heute weif§ ich, wenn jemand seinen LebensTraum und
seine Ziele verwirklichen maochte, ist es moglich, wenn
man unerschiitterlich daran glaubt, fleilig ist und wertvol-
le Forderer, wie bei mir die NEUE LUBECKER, hat. Die
Genossenschaft hat an meinem Erfolg einen mafigeblichen
Anteil, mir standen die Tiiren immer offen und ich wurde
in vielerlei Hinsicht unterstiitzt*.

»Fiir mich war nun Zeit fiir Verinderung. Ich war
in den vergangenen Jahren gereift, interessierte mich stark
fir den Vertrieb, wollte mehr bewegen und noch direkter
mit den Menschen im Unternehmen zusammen an Pro-
jekten mitwirken. Im Sommer 2018 war die Stelle des
ServiceCenter-Leiters in Elmshorn ausgeschrieben. Ich
packte die Gelegenheit beim Schopfe und bewirtschafte
nun mit unserem 15 Kollegen starken Team in Elmshorn
knapp 4000 Wohnungen. Aber nur mit den vielen Spezia-
listen hier im ServiceCenter ist der Erfolg, der sich in fast
vollstindig vermieteten Wohnungen und hochzufriedenen
Mitglieder widerspiegelt, tiberhaupt méglich. Dank des
Vertrauens der NEUE LUBECKER in meine Fihigkeiten,
trage ich in meiner Position am Standort Elmshorn sehr
viel Verantwortung®.

LAm 16.11.2018 wurde ich noch mehr vom Gliick
beschenkt. Mein Sohn Leo kam kerngesund zur Welt, ist so
gut drauf wie der Vater und sicht so gut aus wie die Mut-
ter”, berichtet Timo Jiirs freudig. Als familienfreundliches
Unternchmen, konnte ich bei der NEUE LUBECKER
bereits meine ersten vier Wochen Elternzeit nehmen und
meine Vaterfreuden genief3en.

»IN MEINEM LEBEN GAB ES
BISHER NICHT WIRKLICH
ETWAS ZU BEKLAGEN.
WENN ICH VOR EINER
HERAUSFORDERUNG STEHE,
PACKE ICH SIE EINFACH AN.

ICH NUTZE DEN TAG,

BIN SOWOHL BERUFLICH ALS
AUCH PRIVAT GLUCKLICH
UND ZUFRIEDEN*. 1

TIMO JURS
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MITGLIEDER-
SERVICE-PORTAL

die digitale Mieterakte - nur einen Klick entfernt

Als moderne Genossenschaft arbeiten wir stindig
daran, unseren Kundenservice zu verbessern. Um den Ser-
vice fiir alle Mieter und Mitglieder der NEUE LUBECKER
zu optimieren, haben wir im Dezember 2018 mit unserem
Mitglieder-Service-Portal ein hoheres, digitales Level er-
reicht. Das bereits seit 2016 bestehende Portal haben wir
um einige Funktionen erweitert, um unseren Mitgliedern
einen hoheren Mehrwert bieten zu kénnen.

Hintergrund dieser Neuerung war vorerst der Um-
zug auf ein anderes Speichermedium, auf dessen Datenbe-
stand das Mitglieder-Service-Portal zugreift, die SAP Cloud
Plattform. Diese Verkniipfung erméglicht es, dass alle vom
Mitglied eingegebenen Daten direke in das SAP System ge-
langen und dort zur weiteren Bearbeitung zur Verfiigung
stehen. Zuvor konnten lediglich Schadensmeldungen tiber
das MSP abgegeben werden.

Ab sofort ist man mit nur einem Klick von seiner , digitalen
g
Mieter-/ Mitgliederakte® entfernt.

VORTEILE FUR
UNSERE MITGLIEDER:

RUND UM DIE UHR
—AUF DEN AKTUELLSTEN STAND

Online, direkt und unkompliziert die Mitglied-
schaftsdaten checken (Anzahl der gezeichneten Genos-
senschaftsanteile, Bankverbindung, Anfordern eines
Freistellungsauftrages) sowie Daten zu Mietvertrigen (Ver-
tragsdaten, Miethohe, Zimmer, Wohnfliche, Pflichtantei-
le). Auf einen Blick die Zusammensetzung der Gesamtmie-
te sehen. Stets aktuelle Informationen von der NL erhalten
durch die Anmeldung zu unserem Newsletter.

SELF-SERVICE
BEQUEM VON ZU HAUSE AUS

Ab sofort kénnen selbststindig und bequem von zu
Hause aus, personliche Daten geindert und vorgefertigte
Formulare oder Antrige selbst ausdruckt werden.

SCHNELL UND UNKOMPLIZIERT!

Keine Abhingigkeit von Offnungszeiten, keine War-
tezeiten - Unser Mitglieder-ServicePortal beschleunigt den
effizienten Informationsaustausch zwischen Mitglied und
Genossenschaft. Bei Anfragen oder Schadensmeldungen
ist nun eine schnellere und unkompliziertere Kontaktauf-
nahme moglich. Alle Meldungen gelangen direkt und ohne
Umwege zu dem verantwortlichen Ansprechpartner. So
kann der Mitarbeiter die Daten ohne Unterbrechung wei-
terverarbeiten und nahtlos mit der Behebung des Schadens
/ Bearbeitung des Anliegens beginnen. Der Login erfolgt
wie zuvor auch iiber die NL-Website. Das Mitglieder-Ser-
vicePortal ist mit allen mobilen Endgeriten kompatibel
und kann somit vom Smartphone, Tablet sowie auch Note-
book & PC abgerufen werden. Der Weg zur Digitalisierung
ist hier noch nicht zu Ende und bietet Raum fiir viele wei-
tere Funktionen und Maglichkeiten fiir unsere Mitglieder.
Fiir alle Anregungen und Wiinsche zur Weiterentwicklung
des Portals stehen wir im stetigen Austausch mit unseren

Mitgliedern.

DIGITALE MIETERAKTE



BAUPROJEKTE
NEUE LUBECKER

AHRENSBURG
OHLENDAMM
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AHRENSBURG
REESHOOP

WOHNUNGEN

NEUBAU
WOHNFLACHE 3.153 M?
KOSTEN 11,3 MIO. €
BAUSTART SEPT. 2017
BESONDERHEITEN

Fuflbodenheizung, unnmittelbare Nihe zur

U-Bahn, im Herzen von Ahrensburg.
UMFANG DER ARBEITEN
Neubau mit Tiefgarage
FERTIGSTELLUNG

Mirz 2019

LUBECK
WESTPREUSSENRING

12

WOHNUNGEN

MODERNISIERUNG
WOHNFLACHE 826 M2
KOSTEN 2,1 MIO. €
BESONDERHEITEN

Einrichtung einer SMART Home Technologie
und Fahrstuhl

UMFANG DER ARBEITEN
Kernsanierung des Wohngebiudes
FERTIGSTELLUNG

Juni 2019

/77

WOHNUNGEN

SCHWARZENBEK
UNSERE LICHTUNG

60

WOHNUNGEN

NEUBAU
WOHNFLACHE 3.724 M?
KOSTEN 9,9 MIO. €
BESONDERHEITEN

Kellerersatzriume, Blockheizkraftwerk,

Lage mitten im Griinen und doch sehr
zentral, ehemaliges Hallenbadgeldnde
UMFANG DER ARBEITEN
Neubau mit Service- statt Kellerrdumen
DAUER DER ARBEITEN
November 2016 bis Mai 2018

effiziente Wirmedimmung,
Fuflbodenheizung, Aufzug von der
Tiefgarage bis direkt vor die Wohnung,
grof8ziigige Griinanlagen

UMFANG DER ARBEITEN
Neubau mit Tiefgarage, Anschluss an das

bestehende Fernwirmenetz im Quartier
GEPLANTE
FERTIGSTELLUNG

NEUBAU LUBECKER STRASSE

WOHNFLACHE 4.962 M?
KOSTEN 17,1 MIO. €
BAUSTART SOMMER 2018
BESONDERHEITEN

Innenstadtnah, Energiesparend durch

SCHWERIN

65

WOHNUNGEN

Dezember 2019 - April 2020

NEUBAU

WOHNFLACHE 4.200 M2
KOSTEN 13,3 MIO. €
BAUSTART SEPT. 2018
BESONDERHEITEN
Fuflbodenheizung und Fernwirme,
unmittelbare Nihe zum ServiceCenter
UMFANG DER ARBEITEN
Neubau

GEPLANTE FERTIGSTELLUNG
Juni bis September 2020

NORDERSTEDT
RONTGENGANG

20
WOHNUNGEN

NEUBAU
WOHNFLACHE 1.429,78 M2
KOSTEN 4,0 MIO. €
BAUSTART SEPT. 2017
BESONDERHEITEN

Starterhaus im Zuge der Quartiersgestaltung

im Friedrichsgaber Weg /Rontgengang. Dient dazu,
andere Hiuser freizuziehen, damit diese abgerissen
und ebenfalls neu gebaut werden kénnen.
UMFANG DER ARBEITEN

Neubau

FERTIGSTELLUNG

Mai 2019

LUBECK-TRAVEMUNDE
RELING UND AM HECK

49

WOHNUNGEN

GEESTHACHT

AM HAFERBERG 17 & 19
(MODERNISIERUNG)
UND 21 (NEUBAU)

28/12

MODERNISIERUNG 28 WOHNUNGEN
WOHNFLACHE 1.104 M2
KOSTEN 4,6 MIO. €

NEUBAU 12 NEUE WOHNUNGEN
WOHNFLACHE 851 M?2
KOSTEN 2,4 MIO. €

BESONDERHEITEN

Aufstockung eines bestehenden Gebiudes,
Aufzug, barrierefreie Wohnungen, Fernwirme
UMFANG DER ARBEITEN
Komplettmodernisierung und Neubau
DAUER DER ARBEITEN

Oktober 2017 bis April 2019: Start der

Modernisierung inkl. AufSenanlagen und Neubau

LUBECK-EICHHOLZ
BRANDENBAUMER
LANDSTRASSE

119

NEUBAU

WOHNFLACHE 3.789 M2
KOSTEN 13,7 MIO. €
BAUSTART OKT. 2018
BESONDERHEITEN

10 Gehminuten bis zum Strand,

im Herzen von Travemiinde, energieffizientes
Wohnen mit eigenem Blockheizkraftwerk
UMFANG DER ARBEITEN
Neubau mit Tiefgarage

GEPLANTE FERTIGSTELLUNG
ab Juni 2020

WOHNUNGEN

NEUBAU

WOHNFLACHE 7.795,53 M2
KOSTEN 25,3 MIO. €
BAUSTART SEPT. 2015
BESONDERHEITEN
Fuflbodenheizung, Aufzug, Tiefgarage
UMFANG DER ARBEITEN
Neubau mit Tiefgarage
FERTIGSTELLUNG

August 2018

BAUPROJEKTE

33
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UBERSICHT

DIE WOHNUNGEN DER NEUE LUBECKER

Eutin Neustadt
Neuminster h
Bad Segeberg Bad Schwartau Boltenhagen
Libeck und
h h Travemiinde
Reinfeld Grevesmihlen

Kaltenkirchen

Bad Oldesloe b b Warin
h Bargteheide h h

Barmstedt

Tangstedt
Norderstedt Libsiort
Grof3 Grénau b
1.489 Trittau m Qﬂen
Elmshorn b Schwarzenbek Ratzeburg Wittenburg A
Ahrensburg

Grof-

F hansdorf
Hamburg  Glinde
Bérnsen Biichen
Wentorf
Geesthacht Hagenow

Lauenburg

Schwerin Crivitz

AUF EINEN BLICK

NEUE LUBECKER
NORDDEUTSCHE BAUGENOSSENSCHAFT EG

SITZ DER GENOSSENSCHAFT | Libeck
GRUNDUNG | 14. November 1949
EINTRAGUNG | Amesgeriche Litbeck, Gen.-Reg. 207
GESCHAFTSZWECK | ,Forderung der Mitglieder vorrangig durch

eine gute, sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung”

KENNZAHLEN IM

JAHRESVERGLEICH 2018 2017
T€ T€
Bilonzsumme | 737.839 | 720.078
Liquide Mittel (mit Bausparguthaben) ‘ 9.366 ‘ 10.897
Anlagevermdgen ‘ 699.512 ‘ 680.641
Eigenkapital | 257.844 | 244.540
Umsatzerldse | 104.572 | 103.010
Johresiberschuss | 9.916 | 8.495
Cashflow | 28.005 | 27.128
Eigener Wohnungshestand (Whg.) ‘ 15.453 ‘ 15.397 ‘
- dovon 6ffentlch geférdert (Whg.) | 3.064 | 3.550 |
Flichen in qm per 31.12. | 969.368 | 964.046 |
Umsatzerldse aus Miefen | 77.527 | 75.359 |
Bauinvestitionen inkl. Instandhaltung ‘ 62.617 ‘ 56.166 ‘
Instandhaltung (€/qm) | 27,67 | 25,96 |
Anzahl der Mitglieder per 31.12. ‘ 17.975 ‘ 17.769 ‘
Personalbestand im Jahresdurchschnitt (ohne Vorstand) ‘ 168 ‘ 172 ‘
— davon ganztags fitig ‘ 116 ‘ 116 ‘
— davon teilzeit- und nebenberuflich beschiftigt ‘ 52 ‘ 56 ‘




WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN 2018

DIE WIRTSCHAFTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN
STELLEN SICH AUS SICHT DER NEUE LUBECKER WIE FOLGT DAR:

A) PREISSTABILITAT
SPURBARER ANSTIEG DER
BAUPREISE DURCH BEGRENZTE
KAPAZITATEN BEI HOHEM
AUFTRAGSBESTAND

Die Inflationsrate lag in Deutschland im
Jahre 2018 gemessen am Anstieg des Verbrau-
cherpreisindexes mit 1,9 % nahe an dem von
der EZB gesetzten Zielwert von 2,0 %.
Besonders stark stiegen die Preise fiir Strom,
Gas und andere Brennstoffe sowie Kraft- und
Schmierstoffe. Hierbei ergab sich von Novem-
ber 2017 bis November 2018 eine Preissteige-
rung von 9,4 %.

Uberdurchschnittlich verteuert haben sich
u.a. die Nahrungsmittel um 2,1 % . Die Woh-
nungsmieten erhdhten sich um 1,5 %, wobei
die Entwicklung innerhalb Deutschlands sehr
unterschiedlich ist. Fiir die Jahre 2019 und
2020 rechnet die Deutsche Bundesbank u.a.
wegen der zunehmenden Kapazititsauslas-
tung und den damit verbundenen héheren
Lohnstiickkosten sowie hoheren Einfuhr-
preisen mit einer stirkeren Verteuerung von
Dienstleistungen und Waren.

Im Baugewerbe fithrte der sehr hohe Auf-
tragsbestand, dem begrenzte Kapazititen ge-
geniiberstehen, zu einer deutlichen Verteue-
rung, die in der Wohnungswirtschaft durch
stark ansteigende Baupreise und lingere Aus-
fihrungszeiten spiirbar ist. Dabei ergab sich
in den Monaten August 2017 bis August 2018
eine vergleichsweise hohe Preissteigerung bei
den Bauleistungen von rd. 5,0 %.

B) BESCHAFTIGUNGSGRAD -
WEITER HOHE NACHFRAGE
NACH ARBEITSKRAFTEN

Die anhaltend gute Konjunktur sowie
die gute Wettbewerbsfihigkeit der deutschen
Wirtschaft trug im Jahre 2018 dazu bei, dass
die Anzahl der Erwerbstitigen in Deutsch-
land von 40,3 Mio. im Jahre 2008 auf einen
erneuten Hochststand von 45,2 Mio. im Ok-
tober 2018 stieg. Gegeniiber dem Oktober
des Vorjahres ergab sich ein Zuwachs von 0,5
Mio. Beschiftigten. Der Anstieg der Erwerbs-
titigen wird unverindert tiberwiegend durch

sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhiltnisse
gestiitzt.

Einer konjunkturbedingt weiter hohen Nach-
frage nach qualifizierten Fachkriften steht die
immer stirker werdende Verknappung des An-
gebots an Arbeitskriften bedingt durch den
demografischen Wandel gegeniiber. Trotz der
Verbesserung der Arbeitsbedingungen mit der
Maoglichkeit der Vereinbarkeit zwischen Fa-
milie und Beruf wird die Erwerbsbeteiligung,
die bereits heute im internationalen Vergleich
ein hohes Niveau erreicht hat, zukiinftig nur
begrenzt zu einer Erhohung des Arbeitskrif-
teangebots fithren, wobei das grofite Potenzial
in der Gruppe der 60- bis 70-jihrigen gesehen
wird, die bisher eine vergleichsweise niedrige
Erwerbsbeteiligung aufweisen.

Fir das Bundesland Schleswig-Holstein, in
dem die NEUE LUBECKER mit den meis-
ten Wohnungsbestinden vertreten ist, ist die
Arbeitslosenquote noch einmal im Jahresver-
gleich 2017/2018 von 6,0 % auf 5,5% gesun-
ken. Vor der Finanz- und Wirtschaftskrise
betrug diese Quote noch 8,4 %.

Auch in Mecklenburg- Vorpommern konnte
die Arbeitslosigkeit um 0,7 %-Punkte auf 7,9 %
reduziert werden. Im Bundesdurchschnitt
betrug die Quote im Jahre 2018 5,2 %.

C) AUSSENWIRTSCHAFTLICHES
GLEICHGEWICHT -
HOHER EXPORTUBERSCHUSS

Nach Prognosen diirfte der deutsche Ex-
portiiberschuss im Jahre 2018 mit 265 Milli-
arden € zum dritten Mal in Folge steigen. Dies
resultiert vor allem aus dem Warenhandel, bei
dem die Exporte die Importe tibersteigen. Die
hohe Nachfrage kommt unverindert trotz al-
ler politischen Unsicherheit aus den USA, dem
wichtigsten Handelspartner von Deutschland.
Risiken ergeben sich insbesondere durch die
schwache konjunkturelle Entwicklung Grof3-
britanniens aufgrund der Unsicherheiten im
Zusammenhang mit einem ungeordneten
Austritt des Landes aus der Europiischen Uni-
on.

Der Exportiiberschuss ist verbunden mit ei-
nem Kapitalexport, d.h. Deutschland ist per
Saldo ein Nettogliubiger gegeniiber dem

Ausland. Dies erklirt die anhaltend hohe
Verschuldung anderer europiischer Staaten.
Somit bleibt die Werthaltigkeit der kaum
verzinslichen Forderungen, die durch den lang-
anhaltenden Ankauf von risikobehafteten
Staatsanleihen von Staaten mit hoher Ver-
schuldung durch die Zentralbanken finanziert
werden, unverindert ein Risiko fiir die wirt-

schaftliche Entwicklung.

D) WIRTSCHAFTSWACHSTUM -
DIE AUFWARTSBEWEGUNG
SETZT SICH WEITER MIT
GEBREMSTEM TEMPO FORT

Die deutsche Wirtschaft hat ihren langen
Aufschwung im Jahre 2018 mit einem mode-
raten Wachstum fortgesetzt.

Das Bruttoinlandsprodukt, welches als In-
dikator fiir das Wachstum einer Volkswirt-
schaft gilt, erhohte sich gegeniiber dem Vor-
jahr um 1,2 Prozentpunkte. Gebremst wurde
das Wirtschaftswachstum vor allem durch
die temporiren Sondereffekte im Rahmen
der Einfihrung eines neuen EU-weiten Ab-
gasmessverfahrens. Bei der Umstellung in der
Automobilindustrie kam es zu signifikanten
Produktionsausfillen. Dadurch fiel das Wirt-
schaftswachstum in Deutschland nicht so
hoch wie urspriinglich erwartet aus.

Fiir das Jahr 2019 rechnen fiithrende Wirt-
schaftsinstitute fiir Deutschland mit einem
weiter moderaten Wachstum von 1,6%. Die
Stimmung wird durch den ifo-Geschifts-
klimaindex des Monats Dezember 2018 aus-
gedriickt. Hiernach triibten sich die Erwar-
tungen der Unternehmen verglichen mit den
positiven Werten Anfang 2018 weiter ein,
wobei sich insbesondere im Dienstleis-
tungssektor und im Handel die Stimmung
verschlechterte. Besonders positiv wird die
Geschiftslage im Bauhauptgewerbe beurteilt,
wo der besonders hohe Auftragsbestand auf
die begrenzten Kapazititen trifft.

Aufgrund der in vielen Bereichen ausgelaste-
ten Kapazititen, der Knappheit an Arbeits-
kriften und den damit verbundenen héheren
Arbeitskosten, ist insbesondere bei Dienst-
leistungen und im Baubereich mit weiteren
Preiserh6hungen zu rechnen.

Die wirtschaftliche Lage fir die Zukunft
schitzen die Unternehmen nach einer Umfrage
der IHK Schleswig-Holstein im Herbst 2018
stabil ein. Besonders positive Erwartungen
haben im nérdlichen Bundesland die Bau-
wirtschaft und die Industrie.

In  Mecklenburg-Vorpommern verlangsam-
te sich im Jahr 2018 der positive Trend des
Wirtschaftswachstums. Preisbereinigt stieg lt.
Angaben des Statistischen Amtes Mecklen-
burg-Vorpommern im 1. Halbjahr das Brutto-
inlandsprodukt um 1,0 % und lag damit deut-
lich unterhalb des Bundesdurchschnitts und
der Entwicklung der neuen Bundeslinder.
Risiken fir die konjunkturelle Entwicklung
werden weiterhin durch die weltweit hohe Ver-
schuldung von Staaten gesehen. So sind ins-
besondere die Entwicklungslinder gefihrdet.
Eine Entwicklung, die durch den demografi-
schen Wandel weltweit noch verschirft wird.
Risiken fir die konjunkturelle Entwicklung
bestehen in Europa wegen der offenen politi-
schen Fragen, die sich beispielsweise aus dem
ungeordneten EU-Austritt Grofibritanniens
und der hohen Verschuldung Italiens ergeben.

E) ENTWICKLUNGEN AUF DEN
WOHNUNGSMARKTEN -
DIE BAUFERTIGSTELLUNGEN
BLEIBEN HINTER DEM BEDARF
ZURUCK BEI STEIGENDEN
HAUSHALTSZAHLEN IN
DEN BALLUNGSRAUMEN

Nachdem die Zahl der Baugenchmigun-
gen in Deutschland fiir Wohnungen im Jahre
2008 einen Tiefststand von 176.000 erreicht
hatte, gibt es danach wieder einen starken
Trend zu mehr Bautitigkeit. Fiir das Jahr
2018 wird mit rd. 350.000 Baugenehmigun-
gen gerechnet.

Aktuelle Studien sehen einen jihrlichen
Bedarf von 400.000 Neubauwohnungen,
welcher durch die Bautitigkeit immer noch
nicht gedeckt wird. Die Baufertigstellungen
betrugen in 2017 285.000 Wohnungen. Fiir
das Jahr 2018 rechnet der Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie mit dem Bau von rd.
330.000 bis 340.000 Baufertigstellungen —
weniger als die Baugenechmigungen. Griinde



hierfiir werden von Experten in den Engpis-
sen in den Genehmigungsverfahren sowie in
den erschopften Baukapazititen, in den um-
fangreichen Bauvorschriften wie beispielswei-
se die strengen Regeln zur Energieeinsparung
und dem Mangel an Bauland in den Stidten
geschen.

Nachdem vor allem in den Metropolregionen,
zu denen auch die Hansestadt Hamburg mit
ihrem Umland gehort, die Nachfrage nach
Wohnraum in den letzten Jahren angestiegen
ist, verzeichnen mittlerweile kleinere Grof3-
stddte eine hohe Nachfrage nach Wohnraum.
So sind Stidte wie Liibeck und Schwerin be-
sonders fiir junge Familien attraktiv, denen
die Grof3stidte mit ihren Ballungsrdumen zu
teuer geworden sind.

Bei niedrigen Geburtenzahlen wird in den
nichsten Jahren immer noch mit einem An-
stieg der Haushalte durch Zuwanderung und
»oingularisierung® gerechnet. Hinzu kommt
das Abwandern der Bevélkerung von lindli-
chen Regionen in die Stidte. Dabei werden
sich die Haushaltsgroflen verkleinern, was
mit einer steigenden Nachfrage nach kleinen
Wohnungen einhergeht. Trotz des Riickgangs
der Fliichtlingszuwanderung seit 2016, bleibt
die Nachfrage nach ,bezahlbarem Wohnraum®
in den Ballungszentren hoch.

Von dieser Entwicklung profitiert auch das Kern-
gebiet des Bestandes der NEUE LUBECKER,
Hamburg und sein Umland, welches einen
deutlichen Bevolkerungszuwachs in den letz-
ten Jahren hatte. Dazu kommt, dass in den
Zentren des Hamburger Umlands die Zahl
der Haushalte zuletzt stirker gestiegen ist als
die Zahl der Wohnungen. Daraus ergibt sich
besonders bis Anfang der 20er Jahre in Schles-
wig-Holstein ein besonderer Bedarf an zusitz-
lichem Wohnraum.

In Schleswig-Holstein, auflerhalb der Metro-
polregion Hamburg, liegt eine noch insge-
samt ausgeglichene Vermietungssituation vor.
In Mecklenburg-Vorpommern ergibt sich
ein stabiles, wenn auch zunehmend regional
differenziertes Bild. In Abhingigkeit von der
demografischen Entwicklung der Standorte
steht die Sicherung des bezahlbaren Wohnens
im Vordergrund.

F) ZINSENTWICKLUNG -
DAS HISTORISCH NIEDRIGE
ZINSNIVEAU BEGUNSTIGT
WEITER DIE INVESTITIONEN
FUR UNSERE MITGLIEDER

Seit Mirz 2016 ist der Refinanzierungs-
satz, zu dem sich die Geschiftsbanken bei der
Zentralbank mit Geld versorgen kénnen, auf
historisch niedrigem Niveau.

Trotz gestiegener Inﬂationserwartungen, gu-
ter Konjunktur und einem geldpolitischen
Trendwechsel in den USA mit Zinsanhe-
bungen rechnen Experten in Europa bis auf
Weiteres mit einer Fortsetzung der lockeren
Geldpolitik, zumal die Schuldenkrise zwar
gemildert aber weiterhin nicht gelést ist. Die
Europiische Zentralbank bleibt auch in Zu-
kunft durch Reinvestitionen der bestimmen-
de Groflkiufer auf den Finanzmirkten, indem
sie fiir auslaufende Staats- und Unterneh-
mensanleihen sowie Pfandbriefe bis auf Wei-
teres Ersatzkiufe vornimmt.

Die NEUE LUBECKER wird die giinstigen
Finanzierungsbedingungen fiir die Umset-
zung eines umfangreichen Investitionspro-
gramms fiir Neubau und Modernisierung
nutzen, um neben der Umsetzung der geplan-
ten Neubauvorhaben in den nichsten Jahren
verstirkt in den Bestand zu investieren sowie
durch Umschuldungen und Prolongationen
der Kredite die Finanzierungskosten noch
weiter zu senken.

G) BAUTATIGKEIT DER
NEUE LUBECKER
NEUBAUTATIGKEIT

In Ahrensburg sind 44 neue Wohnungen
im Gebiet Ohlendamm in U-Bahn Nihe im
Bau. Der Baubeginn des Projektes war im
September 2017 und dessen Fertigstellung ist
fir das Jahr 2019 vorgesehen. Im Jahre 2018
wurde mit der Errichtung von 77 weiteren
Wohnungen die Erneuerung des Quartiers
»Reeshoop® fortgesetzt.
Am Standort Liibeck wurden im Stadtteil
Eichholz 119 Wohnungen errichtet, wovon 15
Wohnungen im Rahmen der sozialen Wohn-
raumférderungdes Landes Schleswig-Holstein

gefordert werden. Die Mafinahme wurde im
3. Quartal 2018 abgeschlossen.

In Travemiinde war im Oktober 2018 Baube-
ginn fir die Errichtung von 49 Wohnungen
im Gebiet ,Reling/Am Heck®.

Dariiber hinaus plant die Genossenschaft den
Bau von 73 Wohnungen, wovon 14 éffentlich
gefordert sind, im Gebiet ,Auf dem Bagger-
sand“ in der Nihe des Fischereihafens. Der
Baubeginn ist voraussichtlich im Jahre 2020.
In Schwarzenbek entstanden im Baugebiet
»Unsere Lichtung® auf dem Grundstiick des
chemaligen stidtischen Schwimmbades 60
Wohnungen. Das Projekt wurde im Frithjahr
2018 abgeschlossen.

Im Bau befinden sich 65 Genossenschafts-
wohnungen in Schwerin, Liibecker Strafie,
deren Baubeginn im September 2018 war und
dessen Fertigstellung Mitte 2020 sein soll.

Im Quartier Norderstedt, Friedrichsgaber
Weg, entstehen in drei Bauabschnitten ins-
gesamt 134 Wohnungen. Der Baubeginn des
»Starterhauses” mit 20 Wohnungen war im
Herbst 2017. Die gesamte Mafinahme soll im
Jahre 2023 abgeschlossen werden.

In Scharbeutz sollen 15 Wohnungen im Gebiet
»~Am Biirgerhaus® entstehen, wovon 7 durch die
Gemeinde gefordert werden. Der Baubeginn
ist voraussichtlich in der 2. Jahreshilfte 2019.
In Geesthacht entstehen im Rahmen der
Quartiersaufwertung ,Am Haferberg" ins-
gesamt 4 Ersatzneubauten mit 48 Wohnein-
heiten, wovon ein Gebiude mit 12 Wohnein-
heiten im Jahre 2019 und weitere 3 Hiuser bis
zum Jahre 2020 fertiggestellt sein sollen.

Bei allen Neubauvorhaben werden innovative
und umweltschonende Konzepte fiir die Wir-
meversorgung und Warmwasseraufbereitung
umgesetzt.

MODERNISIERUNGSTATIGKEIT

Schwerpunkt der im Jahre 2019 geplanten
Modernisierungstitigkeit wird in Ahrensburg
das Objekt Manhagener Allee mit der Sanie-
rung des Gebiudes und der Tiefgarage sein.
Auflerdem wird die umfangreiche Quartier-
saufwertung in Geesthacht, Am Haferberg
mit weiteren Modernisierungsmafinahmen
fortgesetzt. In Neustadt, Westpreuflenring,

startet die Sanierung von 3 Gebiduden, die im
Jahre 2021 abgeschlossen sein soll. Ein weite-
rer Schwerpunkt der Modernisierungen ist der
Standort Elmshorn: Nach dem Abschluss der
MafSnahmen in den Quartieren Friedensallee
und Wilhelmstraf3e ist die Sanierung von zwei
Gebduden im Philosophenweg geplant, die im
Jahre 2020 abgeschlossen sein soll.

Weitere umfangreiche Modernisierungsvor-
haben sind in Bad Oldesloe, Theodor-Storm-
Strafle und in Liibeck, Westpreufenring,
sowie in Wentorf, Reinbeker Weg, geplant
bzw. bereits in der Durchfiihrung,.

H) WEITERE HANDLUNGSFELDER
DER NEUE LUBECKER

Der Servicegedanke ist fester Bestandteil
des Leitbildes der NEUE LUBECKER. In
diesem Zusammenhang hat die Genossen-
schaft im Februar 2018 die Neuvermietungs-
befragung eingefiihrt. Dabei erhilt jedes Mit-
glied ca. 4—6 Wochen nach dem Einzug einen
Fragebogen zugeschickt, indem es um die
Wohnung, das Wohngefiihl, das Wohnumfeld
und den Service der Genossenschaft geht.

Die Auswertungen dieser Befragungen haben
sehr positive Ergebnisse hervorgebracht. Als
Verbesserungspotenzial wurde beispielsweise
in Einzelfillen die Sauberkeit bei Wohnungs-
iibergabe gesehen. Die Ergebnisse werden
stindig analysiert und flieffen so zeitnah in
Mafinahmen zur Verbesserung des Services
mit ein.

Die Mitgliederzufriedenheit und die Bindung
zur Genossenschaft konnten durch das Einge-
hen auf individuelle Wiinsche, einen moder-
nen Service auf den Mitgliederfesten, den re-
gionalen Vertreterrunden und Vertretertreffen
weiter gestirkt werden.

Es ist unser Anspruch, den guten Service
noch besser zu machen. Dabei ist und bleibt
der enge Kontakt und Austausch mit unse-
ren Mitgliedern in Kombination mit solidem
Wirtschaften die Basis fiir den 70-jihrigen
Erfolg der NEUE LUBECKER als einer der
grofliten  Wohnungsbaugenossenschaften in
Norddeutschland.



LAGEBERICHT

1. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS
UND GESCHAFTSVERLAUF

GESCHAFT UND
RAHMENBEDINGUNGEN

Die NEUE LUBECKER zihlt zu den gro3-
ten Wohnungsbaugenossenschaften Deutsch-
lands. Hauptgeschiftsfeld ist das Vermieten von
qualitativ gutem und preiswertem Wohnraum
in Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpom-
mern und Hamburg. Die positive Geschifts-
entwicklung hat sich im Jahr 2018 fortgesetzt.

OBJEKTBESTAND

Im Eigentum der Genossenschaft befan-
den sich am 31. Dezember 2018 15.453 Woh-
nungen sowie 141 Gewerbeeinheiten. Hin-
zu kamen 3.131 Garagen, Tiefgaragenplitze,
Carports und 3.132 nicht tiberdachte Stellplitze.

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich die Woh-
nungsanzahl damit um 56 Wohnungen erhoht,
welches vor allem durch die Fertigstellung von
89 neuen Wohnungen in Liibeck, 48 Woh-
nungen in Schwarzenbek und 20 Wohnungen
in Ahrensburg, sowie durch Umwidmung eines
Gewerbeobjekts in eine Wohnung in Neu-
miinster begriindet ist. Demgegeniiber wurden
in Elmshorn 36 Wohnungen verkauft. Des
Weiteren wurden in Liibeck 54 und in Geest-
hacht 8 nicht mehr bedarfsgerechte Wohnun-
gen abgerissen und durch Stilllegung wurden 2
Dachgeschosswohnungen in Neustadt aus dem

Bestand genommen. Auflerdem wurden im
Rahmen von Umbaumafinahmen die Flichen
von 2 Wohnungen in Ahrensburg bereits beste-
henden Gewerbeobjekten zugeordnet.

Kernstandorte sind Liibeck (3.182 Wohnungen),
Elmshorn (1.900 Wohnungen), Ahrensburg
(1.489 Wohnungen), Schwerin (986 Wohnun-
gen), Schwarzenbek (879 Wohnungen) und
Hamburg (649 Wohnungen).

GRUNDSTUCKSBESTAND

Im Bestand der Genossenschaft befanden
sich Ende 2018 eigene Grundstiicksflichen
mit insgesamt 1.968.481 qm (Ende 2017:
1.958.452 qm). Davon waren Ende 2018
73.367 qm unbebaut (Ende 2017: 66.243 qm).
Die unbebauten Grundstiicke werden fiir eine
spitere Bebauung vorgehalten. In Ausnahme-
fillenstrebtdie Genossenschaftauch eine Verwer-
tungdurch Verkaufan. Der Grundstiicksbestand
an Erbbaugrundstiicken umfasst 52.986 gqm
(Ende 2017: 55.114 qm).

VERMIETUNGSSITUATION

Die Genossenschaft verzeichnet eine hohe
Nachfrage in Hamburg und dem angrenzenden

WESENTLICHE KENNZAHLEN FOR DIE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Umsatzerlése aus Mieten
linkl. Aufwendungszuschisse und
Erlésschmélerungen)

Instandhaltungsaufwendungen
(Fremdkosten)

Zinsaufwendungen

Jahresiiberschuss

PLAN 2018 IST 2018 IST 2017
T€ T€ T€

77.476 77.527 75.359
27.863 26.242 24.829
12.321 12.705 13.595
8.987 9.916 8.495

Umland. Dariiber hinaus liegt in Schleswig-Hol-
stein eine insgesamt ausgeglichene Vermietungs-
situation vor. In Mecklenburg-Vorpommern
ergibt sich ein stabiles, wenn auch zunehmend
differenziertes Bild. An einzelnen Standorten
gibt es kleinere Leerstinde.

Die gesamten Umsatzerlose der Genossenschaft
von 104.572 T€ (im Vorjahr: 103.010 T€) beste-
hen in der Hauptsache aus Mieterlosen.

UMSATZERLOSE AUS MIETEN

Zusitzliche Umsatzerlose aus der Haus-
bewirtschaftung konnten vor allem durch die
Mieten der fertiggestellten Neubauten reali-
siert werden. Ferner war es moglich, sozialver-
trigliche Mieterh6hungen im Bestand durch-
zufiihren.

Die Wohnungssollmieten betrugen einschlief3-
lich Aufwendungszuschiisse im Durchschnitt
6,49 €/qm/Monat (im Vorjahr: 6,33 €/qm/
Monat).

Die Fluktuationsquote fiir den gesamten
Wohnungsbestand der Genossenschaft ist mit
9,2% (im Vorjahr: 9,3%) fast unverindert
gegeniiber dem Vorjahr.

INSTANDHALTUNGS-
AUFWENDUNGEN

2018 steigerte die Genossenschaft noch
einmal deutlich ihr Instandhaltungsvolumen,
um die angestrebten Qualititsziele und die
Wettbewerbsfihigkeit zu erhalten.

Die gegeniiber der Wirtschaftsplanung gerin-
geren Instandhaltungsaufwendungen resul-
tieren im Wesentlichen aus dem Bereich der
Modernisierungsprojekte.

Auf die Wohn- und Nutzfliche bezogen, be-
deutet dies im Jahr 2018 einen durchschnitt-
lichen Instandhaltungsaufwand von 27,67 €/qm.

ZINSAUFWENDUNGEN

Die Zinsaufwendungen erhshten sich ge-
geniiber dem Planansatz aufgrund der Zufiih-
rungen der Pensionsriickstellungen.

Das positive Umfeld fiir Kreditnachfrager auf
den Finanzierungsmirkten konnte fiir die Be-
schaffung von giinstigen Finanzierungsmitteln
weiter genutzt werden. Dabei wurde durch
Umschuldungen die Finanzierungsstrukeur
der Genossenschaft weiter optimiert und der
Durchschnittszinssatz noch einmal gesenkt.

JAHRESUBERSCHUSS

Gegeniiber dem im Wirtschaftsplan der
Genossenschaft fiir das laufende Geschifts-
jahr prognostizierten Jahresiiberschuss von
8.987 T€ wurde u.a. wegen geringerer Instand-
haltungsaufwendungen, denen auflerplanmi-
Bige Abschreibungen gegeniiber stehen, mit
9.916 TE€ ein hoheres Jahresergebnis erzielt.

ZUSAMMENFASSENDE
BEURTEILUNG
DER ENTWICKLUNG

Die Fortfithrung der bereits in Durchfiih-
rung befindlichen und geplanten Investitionen
in Neubau und Bestand wird die Attraktivitit
der Wohnungen und das Wohnumfeld fiir un-
sere Mitglieder auch in Zukunft weiter verbes-
sern. Damit stirken wir die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Genossenschaft weiter.

BETEILIGUNGEN

Die Genossenschaft ist alleinige Gesell-
schafterin der Immobilien-Anlagegesellschaft
NEUE LUBECKER mbH. Sitz der Gesell-
schaft ist Liibeck. Das Stammkapital betrigt
1.500 T€. Im Jahr 2018 betrugen die Ertrige
aus dieser Beteiligung 60 T€.



2. WIRTSCHAFTLICHE LAGE DER GENOSSENSCHAFT

2.1. VERMOGENSLAGE

Ausgehend von den Zahlen des Jahresabschlusses ergeben die Vermogens- und Kapitalverhiltnisse

in den Vergleichsjahren folgendes Gesamtbild:

VERMOGENSLAGE
31.12.2018 31.12.2017  Verdnderung
T€ % T€ % T€
Anlagevermégen 699.512 94,8 680.641 Q4,5 18.871
Bausparguthaben (langfristig) 7.388 1,0 7.361 1,0 27
Umloufvermsgen 27.300 3.7 26.889 37 41
- Unfertige Leistungen
Sonstiges Umlaufvermégen und
Rechnungsabgrenzungsposten 3.639 0,5 5.187 08 -1.548
737.839 100,0 720.078 100,0 17.761
Eigenkapital 257.844 34,9 244.540 34,0 13.304
Langfristiges Fremdkapital
- Pensionsrickstellungen 10.335 1.4 9.809 1.4 526
- Sonstige Rickstellungen 195 0,0 198 0,0 -3
- Verbindlichkeiten 429.559 58,2 427 .641 594 1.918
Kurz- u. mittelfristiges Fremd-
kapital, andere Rickstellungen v, 39.906 55 37.890 5,2 2.016
Rechnungsabgrenzungsposten
737.839 100,0 720.078 100,0 17.761

Die Vermégenslage des Unternehmens ist ge-
ordnet und durch Soliditit gekennzeichnet.

Das Anlagevermégen ist fast vollstindig durch
Eigen- und langfristiges Fremdkapital finan-
ziert. Die Bilanzsumme stieg um 17.761 T€.
Die Eigenkapitalquote erhohte sich um 0,9 %-

2.2. FINANZLAGE

Im Rahmen des Liquidititsmanagements
wird darauf geachtet, den umfangreichen Zah-
lungsverpflichtungen  termingerecht  nachzu-
kommen. Dabei wird beriicksichtigt, dass neben
den umfangreichen Investitionen eine satzungs-
miflig angemessene Dividende von 4 % ausge-
schiittet werden kann.

Die Verbindlichkeiten bestehen ausschliefSlich
in Euro-Wihrung, sodass Wahrungsrisiken nicht
bestehen. Zur Fremdfinanzierung werden in der

Punkte auf 34,9 % (im Vorjahr: 34,0 %).

Das Eigenkapital hat sich aufgrund des Jahres-
tiberschusses von 9.916 T€ abziiglich der aus-
geschiitteten Dividende fiir das Vorjahr sowie

den Veridnderungen der Geschiftsguthaben um
13.304 T€ erhoht.

Regel langfristige Annuititendarlehen eingesetzt.
Risiken aufgrund von Verpflichtungen aus Ter-
mingeschiften bestehen nicht. Weiterhin werden
keine Derivate eingesetzt. Preisinderungs- und
Liquidititsrisiken sind aufgrund von Dauernut-
zungsvertrigen und langfristigen Darlehenskon-
ditionen auch zukiinftig nicht zu erwarten.

Die folgende Kapitalflussrechnung wurde nach
dem Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr.
21 (DRS 21) aufgestellt. Sie gibt einen Uber-
blick iiber die Geldmittelzufliisse und -abfliisse
der Genossenschaft:

KAPITALFLUSSRECHNUNG 2018

T€
|. LAUFENDE GESCHAFTSTATIGKEIT
Periodenergebnis 9.916
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 19.674
Zu-/Abnahme langfristiger Rickstellungen 523
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 81
CGewinn aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens 2.189

Cashflow nach DVFA/SG™ 28.005 27.128

Zu-/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus lieferungen und Leistungen -608
sowie anderer Akfiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit
zuzuordnen sind

Zu-/Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen und der Verbindlichkeiten aus 2.701
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

Zinsaufwendungen/-erfrage 11.808
Sonstige Beteiligungsertrage -60
Ertragsteueraufwand/-ertrag 90
Ertragsteuerzahlungen [-)/-erstattungen 214

Cashflow aus der laufenden Geschdaftstatigkeit 41.722 40.822

II. INVESTITIONSBEREICH

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -8
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermégens 3.992
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -39.543
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 0
Auszahlungen auf Bausparvertrage 0
Erhaltene Zinsen 24
Erhaltene Dividenden 60

Cashflow aus der Investitionstétigkeit -35.475 -31.716

lIl. FINANZIERUNGSBEREICH

Einzahlungen auf Genossenschaftsguthaben 6.061
Auszahlungen aus (ehemaligem) Genossenschaftsguthaben -1.348
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 23.108
Auszahlungen aus der planméBigen Tilgung von (Finanz-) Krediten 21.828
Auszahlungen aus der Rickzahlung von (Finanz) Krediten -435
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen 320
GCezahlte Zinsen -12.452
Cezahlte Dividenden an Genossenschaftsmitglieder -1.231

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -7.805 -10.296

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -1.558

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.536

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.978 3.536

{1 DVFA/SG: Deutsche Vereinigung fiir Finanzanalyse und
Asset Management e. V. Schmalenbach-Gesellschaft fir Betriebswirtschaft e. V.

2017
T€

8.495
18.534
155
96
-152

211

1.004

12.863
-60
232
-134

406
-32.156
2

-55

28

60

5.458
-1.268
19.342
-19.252
-844

55
-12.710
-1.077

-1.190
4.726



WOHNUNGSWIRTSCHAFTLICHE DARSTELLUNG DES CASHFLOWS

AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT: 2018 2017
T€ T€
Cashflow aus der laufenden Geschdaftstatigkeit 41.722 40.822
Zinsaufwendungen -11.860 -12.917
planmé&Bige Tilgungen -20.837 -19.539
Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung und nicht planmaBig -592 207
durchgefihrtem Lastschrifteinzug bei Zinsen
Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus nicht planmafig durchgefihrtem 991 287

Lastschrifteinzug bei Tilgung

Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit nach Annuitét

fir Objektfinanzierungsmittel (wohnungswirtschaftliche Darstellung)

Aus dem Cashflow der laufenden Geschiifts-
titigkeit konnten die Zinsaufwendungen und
die planmifligen Tilgungen gedeckt werden.
Dariiber hinaus konnten Mittel in Héhe von
7.442 T€ fiir Investitionen aus dem Cashflow
bereitgestellt werden.

MODERNISIERUNG

Die marktorientierte Modernisierung der
Bestinde ist weiterhin ein Titigkeitsschwer-
punkt der NEUE LUBECKER. In die Wert-
verbesserung des Bestandes wurden in 2018
11.527 T€ investiert (im Vorjahr: 8.570 T€),
die aktiviert wurden.

MODERNISIERUNG
Geesthacht, Am Haferberg
Elmshorn, WilhelmstraBe

Nordersfedt, Réntgengang

INVESTITIONEN

IN MODERNISIERUNGEN Te
2013 6.394
2014 4.535

2015 7.161

7.442 8.860

Die Genossenschaft war im Geschiftsjahr je-
derzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflich-

tungen nachzukommen.

Durch den regelmifligen Liquidititszufluss
aus den Mieten wird bei sorgfiltiger Planung

der Ausgaben die Zahlungsfihigkeit der Ge-

nossenschaft auch zukiinftig gesichert bleiben.

Die grofiten Mafinahmen, die im Geschifts-
jahr durchgefiihrt wurden, betreffen:

T€
2.781
2.251
2.022

T€
2016 7.332
2017 8.570
2018 11.527

NEUBAU
Fiir Mafinahmen zur Bestandserweiterung Die grofiten Mafinahmen, die im Geschifts-
durch Neubautitigkeit wurden im Jahr 2018 jahr durchgefiihrt wurden, betreffen:

24.848 T€ (im Vorjahr: 22.767 T€) investiert,
wofiir im Geschiftsjahr 17.378 T€ an Fremd-

mitteln aufgenommen worden sind.

Anzahl
NEUBAU Fertigstellung ~ Wohnungen
Ahrensburg, Ohlendamm 2019 44
Libeck, Brandenbaumer LandstraBe 2018 119
Ahrensburg, Reeshoop 2020 77

INVESTITIONEN

IN NEUBAUTEN "
2013 16214 2016
2014 21299 2017
2015 27.568 2018

2.3. ERTRAGSLAGE

Der Jahresiiberschuss 2018 betrigt 9.916 T€.

T€
7.281
4.815
3.563

T€
19.979
22.767
24.848

Die Anteile der einzelnen Unternehmensbereiche am Jahresergebnis stellen sich wie folgt dar:

2018 2017
T€ T€
Hausbewirtschaftung 10.919 10.753
Betreuungstatigkeit 1 Q
Neubau,/Modernisierung -51 172
Finanzergebnis -1.097 -1.099
Sonstiger Geschdéftsbetrieb -705 |13
Neutrales Ergebnis 922 -451
- davon Verkaufstétigkeit 2.196 163
- davon Bewertung Grundstiicke, Bauten des 743 -181
Anlagevermégens und Bauvorbereitungskosten
(auBerplanméBige Abschreibungen)
Zwischensumme 9.989 8.727
Stevern vom Einkommen und vom Ertrag 73 232
Jahresiberschuss 9.916

Veréinderung
T€



Am Jahresiiberschuss im Geschiftsjahr 2018
hat wie im Vorjahr das Ergebnis der Hausbe-
wirtschaftung den entscheidenden Anteil.

Der Verbesserung bei den Mieterlosen und
dem Zinsaufwand in der Hausbewirtschaftung
stehen deutlich gestiegene Instandhaltungs-
kosten gegeniiber.

Das Finanzergebnis ist vor allem durch den
héheren Aufwand bei der Verzinsung der lang-
fristigen Pensionsriickstellungen beeinflusst.

3. PROGNOSE-,
CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Die NEUE LUBECKER verwendet ein
EDV-gestiitztes Risikofritherkennungssystem.
Im Rahmen einer jihrlich durchgefiihrten
Risikoanalyse werden wesentliche Risiken von
den Abteilungen ermittelt und nach Scha-
densrelevanz sowie Eintrittswahrscheinlichkeit
untersucht. Ein wesentlicher Bestandteil des
Risikofritherkennungssystems der NEUE
LUBECKER ist das zentrale Controlling,
welches die ergebnisrelevanten  Risiken
tiberwacht. Schwerpunkte sind ein Mieten-
und Instandhaltungscontrolling, ein Projekt-
controlling fiir den Baubereich sowie die
Liquidititssteuerung.

Das Risikomanagementsystem der NEUE
LUBECKER hat keine Risiken erkennbar
werden lassen, die sich in den nichsten Jah-
ren wesentlich auf die Vermogens-, Finanz-
oder Ertragslage des Unternchmens auswir-
ken konnten. Die Genossenschaft wird die
Entwicklung der Finanzmirkte weiter zeitnah
verfolgen, um eventuellen Risiken rechtzeitig
begegnen zu kénnen. Aufgrund langfristiger
Finanzierung der Immobilien der Genossen-
schaft sind gegenwirtig keine Gefihrdungen
der Finanzlage der Genossenschaft zu erkennen
oder zu befiirchten.

Fiir die Zukunft wird weiterhin mit positiven
Ergebnissen aus dem Kerngeschift Hausbe-
wirtschaftung gerechnet.

Der Service fiir die Mitglieder bleibt im Fokus
der NEUE LUBECKER. In diesem Zusam-
menhang hat die Genossenschaft im Februar
2018 die Neuvermietungsbefragung einge-
fihre. Dabei erhilt jedes Mitglied ca. 4-6
Wochen nach dem Einzug einen Fragebogen
zugeschickt, indem es um die Wohnung, das
Wohngefiihl, das Wohnumfeld und den Ser-

vice der Genossenschaft geht.

Die Auswertungen dieser Befragungen haben
sehr positive Ergebnisse hervorgebracht.

Die Digitalisierung hat bei der NEUE
LUBECKER als moderne Genossenschaft eine
weiterhin grofe Bedeutung. So wurde der ,,On-
line-Service® weiter optimiert, indem das Mit-
glieder-Service-Portal um neue Funktionen er-
weitert wurde. Ab sofort sind die Mitglieder der
Genossenschaft rund um die Uhr ,,mit nur ei-
nem Klick® von ihrer ,Mieter-/Mitgliederakte®
entfernt. Dabei konnen beispielsweise Ande-
rungen von personlichen Daten bequem von
zu Hause aus erledigt werden. Es ist das Ziel
der NEUE LUBECKER, diesen Service fiir
ihre Mitglieder stets weiterzuentwickeln und
auszubauen.

Eine unverindert hohe Prioritit hat das Inves-
tieren im Bestand, um sowohl die Attraktivitit
des Wohnens fiir unsere Mitglieder als auch die
Wirtschaftlichkeit der NEUE LUBECKER zu
sichern. Dies schliefSt in Einzelfillen das Er-
setzen von nicht mehr zeitgemiflen Gebiuden
durch Ersatzneubauten, die mehr Wohnraum
und einem hoheren Wohnkomfort bieten, mit
ein.

Nachdem vor allem in den Metropolregionen,
zu denen auch die Hansestadt Hamburg mit
ihrem Umland gehort, die Nachfrage nach
Wohnraum in den letzten Jahren angestiegen
ist, verzeichnen mittlerweile kleinere Grof3-
stadte eine hohe Nachfrage nach Wohnraum.
So sind Stidte wie Liibeck und Schwerin be-
sonders fiir junge Familien attraktiv, denen die
Grof3stddte mit ihren Ballungsrdumen zu teuer
geworden sind.

Das Investitionsprogramm der NEUE LU-
BECKER sicht unter Beriicksichtigung der
hohen Nachfrage nach Wohnraum an attrak-
tiven Standorten weitere Neubauprojekte vor.

So werden in den nichsten Jahren in Liibeck-
Travemiinde im Gebiet ,,Auf dem Baggersand®
und ,Reling/Am Heck® insgesamt 122 Woh-
nungen und in Schwerin, Liibecker Strafle,
weitere 65 Wohnungen entstehen. Dariiber hi-
naus sind weitere 318 Wohnungen in Ahrens-
burg, Geesthacht, Norderstedt und Scharbeutz
im Bau oder in der Planung.

Die aktuelle Zinsentwicklung auf historisch
niedrigem Niveau begiinstigt durch attraktive
Finanzierungsmdglichkeiten die Ertragslage
der Genossenschaft. Im Rahmen des Risiko-
managementsystems werden die Zinsentwick-
lung und die Zinsbindungsfristen der Dar-
lehen durch den Finanzbereich der NEUE
LUBECKER intensiv beobachtet.

Fiir das Geschiftsjahr 2019 wird im Wirt-
schaftsplan der Genossenschaft mit einem
Jahresiiberschuss in Héhe von 9.959 T€ ge-
rechnet. Dabei wird von Umsatzerlosen aus
Mieten (inkl. Aufwendungszuschiisse und Er-
losschmailerungen) von 80.229 T€ und einer
Stabilisierung des Leerstandes auf niedrigem
Niveau ausgegangen. Fiir die Sicherung der

Visualisierung vom Neubau Travemiinde Reling / Am Heck

Attraktivitit des Wohnens bei der NEUE
LUBECKER sind Instandhaltungsmafinah-
men von 27.989 T€ eingeplant. Die hochge-
rechneten Zinsaufwendungen betragen insge-
samt 11.877 T€. Ziel ist es, das Eigenkapital
als Basis fiir die Finanzierung von zukiinftigen
Investitionen weiter zu stirken.

In der Investitionsplanung wird die Moder-
nisierungstitigkeit, die in Einzelfillen durch
Ersatzneubauten erginzt wird, in den nichsten
Jahren noch stirker an Bedeutung gewinnen.
Die NEUE LUBECKER geht nach 70 Jahren
weiter den Weg, als grofle norddeutsche Bauge-
nossenschaft fiir ihre Mitglieder ein attraktives
Zuhause zu sein.

Liibeck, den 29.04.2019

NEUE LUBECKER
Norddeutsche Baugenossenschaft eG

Marcel Sonntag i Dr*Uwe Heimbiirge

Vorstandsvorsitzender Vorstand




BILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2018

AKTIVSEITE

A.

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Sachanlagen

Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten

Grundstiicke mit Geschdfts- und
anderen Bauten

Grundstiicke ohne Bauten

Andere Anlagen, Betriebs- und
Ceschéaftsausstatiung

Anlagen im Bau
Bauvorbereitungskosten

Geleistete Anzahlungen

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Andere Finanzanlagen

Anlagevermdgen insgesamt

Umlaufvermaégen
Andere Vorrdte
Unfertige Leistungen

Andere Vorréte

Forderungen und sonstige Vermégens-

gegenstande
Forderungen aus Vermietung
Forderungen aus Grundstiicksverkéufen

Forderungen gegen verbundene
Unfernehmen

Sonstige Vermdgensgegenstcnde

Flissige Mittel und Bausparguthaben

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Bausparguthaben

Umlaufvermégen insgesamt

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Treuhandvermégen

GESCHAFTSJAHR

€

660.507.943,92
5.974.798,07

3.271.344,34
1.583.124,25

26.031.175,97
856.435,96
586,67

1.278.229,70
622,00

27.300.323,02
576.181,50

171.708,72
30.955,00
65.574,57

663.043,86

1.977.719,58

7.387.936,21

€
8.166,21

698.225.409,18

1.278.851,70

699.512.427,09

27.876.504,52

931.282,15

9.365.655,79

38.173.442,46

152.670,37
737.838.539,92
685.480,96

VORJAHR
€

17.352,67

635.301.118,93
6.861.195,20

235.099,61
1.631.904,21

31.791.985,55
2.813.492,05
9.663,75
679.344.459,30

1.278.229,70
622,00
1.278.851,70
680.640.663,67

26.889.437,57
424.234,75
27.313.672,32

143.966,50
64.930,00
65.132,71

830.670,08
1.104.699,29

3.536.378,13

7.360.845,10
10.897.223,23

39.315.594,84

121.715,15
720.077.973,66
687.194,22

PASSIVSEITE
A Eigenkapital
I Geschaftsguthaben

der mit Ablauf des Geschéfisjahres
ausgeschiedenen Mitglieder

der verbleibenden Mitglieder

aus gekindigten Geschaftsanteilen

Rickstandige fallige Einzahlungen

auf Geschdftsanteile: 195.213,23 €

Ergebnisricklagen

Cesetzliche Ricklage

davon aus Jahresiiberschuss Geschdfts-

jahr eingestellt: 1.000.000,00 €
Andere Ergebnisricklagen

davon aus Jahresiiberschuss Geschdfts-

jahr eingestell: 7.520.000,00 €

Bilanzgewinn

Gewinnvorfrag

. Jahresiberschuss

Einstellungen in Ergebnisricklagen

Eigenkapital insgesamt

Rickstellungen

Riickstellungen fir Pensionen und
Ghnliche Verpflichtungen

Steverrickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber
Kredifinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Kreditgebern

Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Vermietung

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuvern: 104.916,74 €

davon im Rahmen der sozialen

Sicherheit: 0,00 €

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Treuhandverbindlichkeiten

GESCHAFTSJAHR
€ €
1.171.336,26
37.523.586,77
510.350,00 39.205.273,03

33.820.000,00

183.421.185,54

1.546,12
?2.915.871,00
8.520.000,00

10.335.125,00

50.250,00
4.676.712,01

382.032.047,54
47.597.983,28

30.903.882,20
146.758,16
3.465.314,55

10.494,40

441.773,86

217.241.185,54

1.397.417,12

257.843.875,69

15.062.087,01

464.598.253,99

334.323,23
737.838.539,92
685.480,96

VORJAHR

1.035.152,35

33.252.888,14
305.400,00
34.593.440,49
(186.811,86)

32.820.000,00
(850.000,00)

175.901.185,54
(6.419.000,00)

208.721.185,54
276,37
8.494.513,63
7.269.000,00

1.225.790,00
244.540.416,03

?.809.440,00

142.494,00
2.698.456,34
12.650.390,34

380.026.908,51
49.349.680,64

29.943.060,95
113.366,68
2.741.833,11

40.847,12

360.490,06
(104.255,49)

462.576.187,07

310.980,22
720.077.973,66
687.194,22
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

VOM O01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2018

10.

11.

12.

13.

15.

16.
17.
18.

Umsatzerlése
a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Erhdhung oder Verminderung () des Bestandes an
unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistun-
gen

a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fir andere lieferungen und
Leistungen

Rohertrag

Personalaufwand

a) Lhne und Gehdlter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung

davon fur Altersversorgung: 489.604,72 €

Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Erirége aus Beteiligungen

davon aus verbundenen

Unternehmen: 60.000,00 €

Ertrdge aus anderen Ausleihungen des Finanzanlage-

vermogens
Sonstige Zinsen und Ghnliche Ertrage

davon aus Abzinsung langfristiger
Rickstellungen: 0,00 €

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon aus Aufzinsung von Rickstellungen fir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen und
aus Abzinsung sonstiger langfristiger

Ruckstellungen: 844.686,58 €

Stevern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag
Einstellungen aus dem Jahresiberschuss

in Ergebnisricklagen

Bilanzgewinn

GESCHAFTSJAHR
€ €
104.524.208,08
48.249,99 104.572.458,07
410.885,45
2.877.964,00
3.819.061,19
51.712.389,37
36.944,37 51.749.333,74

7.776.320,32
1.997.983,75

60.000,00

17,35

51.756,97

59.931.034,97

9.774.304,07

19.674.489,30

5.310.443,77

111.774,32

12.704.910,71

?0.288,71

12.488.372,73
2.572.501,73

9.915.871,00
1.546,12
8.520.000,00

1.397.417,12

VORJAHR
€
102.960.546,81
49.725,36
103.010.272,17

216.229,67

2.992.000,00
1.754.033,15

50.600.059,41
44.994,16

57.327.481,42

7.456.128,62
1.802.840,04

[334.001,05]
9.258.968,66
18.534.116,99

4.736.541,40
60.000,00
(60.000,00)

22,28

54.423,64
(0,00)
114.445,92

13.595.013,11
[677.781,63]

231.713,08
11.085.574,10
2.591.060,47

8.494.513,63
276,37
/.269.000,00

1.225.790,00

Neubau in Liibeck-Eichholz,
Brandenbaumer LandstrafSe
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ANHANG

ALLGEMEINE ANGABEN

Die NEUE LUBECKER Norddeutsche
Baugenossenschaft eG hat ihren Sitz in Liibeck
und ist eingetragen in das Genossenschaftsre-
gister Gen.-Reg. 207 des Amtsgerichts Liibeck.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2018 wurde
nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuches (HGB) aufgestellt. Dabei wur-
den die einschligigen gesetzlichen Regelungen
fiir Genossenschaften ebenso wie die Verord-
nung iiber Formblitter fiir die Gliederung des

Jahresabschlusses fiir Wohnungsunternehmen
(Formblatt VO) beachtet.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird
unverindert das Gesamtkostenverfahren ange-
wendet.

Die angegebenen Vorjahreszahlen sind bei allen
Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung vergleichbar.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Grundstiickszuginge und -abginge wer-
den bei Ubergang des wirtschaftlichen Eigen-
tums in der Bilanz erfasst. In Ausiibung des fiir
Geldbeschaffungskosten bestehenden Bilanzie-
rungswahlrechtes wurde auch im Jahre 2018
auf eine Aktivierung des Unterschiedsbetrages
gemif § 250 Abs. 3 HGB verzichtet.

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstinden
handelt es sich um Anschaffungskosten fiir An-
wendersoftware der eigenen EDV-Anlage. Der
zugehorige Abschreibungsplan basiert auf einer
Nutzungsdauer von 3 Jahren.

Die Gegenstinde des Sachanlagevermdgens
sind mit den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planmiflige und aufler-
planmiflige Abschreibungen sowie erhaltene
Zuschiisse und Investitionszulagen, bewertet.
Den Wohnbauten der Baujahre bis 2004 wird
allgemein eine Gesamtnutzungsdauer von 80
Jahren beigemessen. Bei Neubauten ab dem
Jahre 2005 wird eine Gesamtnutzungsdau-
er von 50 Jahren angesetzt. Nach erfolgter

Modernisierung eines Gebdudes wird die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer neu eingeschitzt.
Bei einer bilanziellen Restnutzungsdauer von
unter 30 Jahren wird in Einzelfillen dabei die
Nutzungsdauer verlingert. Die Abschreibung
durch Kauf erworbener Gebdude erfolgt tiber
die individuell eingeschitzte Restnutzungs-
dauer. Zugegangene Auflenanlagen und Kunst
werden {iber 10 Jahre abgeschrieben. Soweit
im Rahmen partieller Steuerpflicht geltend ge-
machte Absetzungen fiir Abnutzung iiber den
vorgenannten Regelsitzen liegen, wurde bei
den betreffenden Objekten unter handelsrecht-
lichen Gesichtspunkten die Abschreibung an
den steuerlichen Wert angepasst.

Die auflerplanmifliigen Abschreibungen be-
treffen Objekte, bei denen ein Abriss bereits
geplant ist und Bauvorbereitungskosten, bei de-
nen Planungskosten wertberichtigt wurden. Sie
beeinflussen die Vermégens- und Ertragslage
im Geschiftsjahr 2018 mit insgesamt 743 T€.

Geschiftsbauten werden iiber die individuelle
Restnutzungsdauer abgeschrieben.

Die Herstellungskosten der Gebdude beinhal-
ten eigene Bauingenieur-, Architekten- und
Verwaltungsleistungen. Fremdkapitalzinsen wih-
rend des Herstellungszeitraumes werden nicht
aktiviert.

EDV-Hardware wird iiber 3 bis 8 Jahre abge-
schrieben. Fiir Gegenstinde der iibrigen Be-
triebs- und Geschiftsausstattung wird eine
Gesamtnutzungsdauer von 3 bis 19 Jahren an-
gesetzt. Fiir die in 2018 zugegangenen gering-
wertigen Vermdgensgegenstinde wurde im Ge-
schiftsjahr ein Sammelposten analog § 6 Abs.
2a EStG gebildet. Die Abschreibung erfolgt
linear im Jahr der Anschaffung und den vier
folgenden Geschiftsjahren. Grundlage fiir die
Bemessung der Nutzungsdauer der Betriebs-
und Geschiftsausstattung sind die amtlichen
AfA-Tabellen der Finanzverwaltung. Die Zu-
ginge von beweglichen Vermogensgegenstin-
den werden analog einer steuerlichen Regelung
monatsgenau abgeschrieben.

Das Finanzanlagevermogen wird mit Anschaf-
fungskosten ausgewiesen.

Die Unfertigen Leistungen wurden zu An-
schaffungskosten unter Beachtung des strengen
Niederstwertprinzips bewertet. Bei den Ande-
ren Vorriten handelt es sich um Heizdl, das
zu Einstandspreisen der letzten Lieferungen
bewertet ist.

Forderungen, Sonstige Vermogensgegenstinde
und Flissige Mittel werden mit dem Nennwert
bilanziert. Erkennbaren Risiken bei Forderun-
gen wird im Wege der Einzelbewertung Rech-
nung getragen. Die Bausparguthaben enthalten
die in Vorjahren getitigten Einzahlungen sowie
die Zinsgutschriften.

Aktive latente Steuern ergeben sich aus den in
spiteren Jahren ausgleichenden Bewertungs-
unterschieden zwischen der Handels- und der
Steuerbilanz  sowie steuerlichen Verlustvor-
trigen. Aktive latente Steuern wurden gemifd
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht bilanziert.

Die Pensionsverpflichtungen und die Verpflich-
tungen fiir Jubiliumszusagen wurden auf Basis
von versicherungsmathematischen Gutachten
ermittelt.

Die Bewertung erfolgte nach dem Teilwertver-
fahren. Weitere Rechnungsgrundlagen sind die
Richttafeln von Heubeck 2018 G. Grundlage
fir die Ermittlung des Erfullungsbetrages ist
die Riickstellungsabzinsungsverordnung, die
durch die Deutsche Bundesbank veréffentlicht
ist. Bei den Pensionsverpflichtungen wurde
der verdffentlichte Markezins der vergange-
nen 10 Jahre fiir eine Laufzeit von 15 Jahren
in Hohe von 3,21 % (Stand Dezember 2018)
zum 31.12.2018 zugrunde gelegt (im Vorjahr
3,71 %, Stand November 2017).

Bei Ermittlung der Pensionsverpflichtungen
wurden unverdndert eine Lohn- und Gehalts-
steigerung und eine Anpassung der laufenden

Renten von grundsitzlich 2 % angenommen.
Sonstige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden abgezinst und
betreffen insbesondere Verpflichtungen aus
Schénheitsreparaturen sowie fiir Altersteilzeit.

Bei den Riickstellungen fiir Schonheitsrepara-
turen wurde von einer durchschnittlichen Rest-
laufzeit von 3 Jahren ausgegangen.

Die Verpflichtungen fiir Jubiliumszusagen
wurden mit dem verdffentlichten Marktzins
der vergangenen 7 Jahre abgezinst.

Die Abzinsung der Riickstellungen fiir Alcers-
teilzeit wurde entsprechend der Laufzeit der Ver-
einbarungen mit den Mitarbeitern errechnet.

Die Bewertung der Rickstellungen erfolgte
nach verniinftiger kaufminnischer Beurteilung
in Hohe des notwendigen Erfiillungsbetrages.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiil-
lungsbetrag angesetzt.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Entwicklung des Anlagevermégens
ergibt sich aus der beigefiigten Ubersicht.

Die Position ,,Unfertige Leistungen® umfasst
e g
abrechenbare Betriebskosten.

In den Forderungen und Sonstigen Vermé-
gensgegenstinden sind Forderungen aus Ver-
mietung von 17 T€ (im Vorjahr: 18 T€) und
Anspriiche aus ratierlichen Zuschiissen bei den
Sonstigen Vermdgensgegenstinden von 275T€
(im Vorjahr: 317 T€) enthalten mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr. Bei allen an-
deren Forderungen liegen die Restlaufzeiten
innerhalb eines Jahres.
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ENTWICKLUNG

DES ANLAGEVERMOGENS

BRUTTOWERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Anschaffungs-/ Zugange Abgénge Umbuchungen Anschaffungs-/ Kumulierte  Abschreibungen des  Abschreibungen Kumulierte Buchwerte am Buchwerte am
Herstellungs- (+/) Herstellungskosten Abschreibungen Geschdftsjahres auf Abgange Abschreibungen 1.1.2018 31.12.2018
kosten 1.1.2018 31.12.2018 1.1.2018 31.12.2018
€ € = € € = € = € € €
"“f“‘“e”e"e Ve 1.010.772,43 8.173,21 0,00 0,00 1.018.945,64 993.419,76 17.359,67 0,00 1.010.779,43 17.352,67 8.166,21
mdgensgegenstinde
Sachanlagen
Grundsticke und
g;ﬁ‘fjﬁsg‘e”he 065.832.74493 11.511.101,56  3.057.461,83  33.538.65545 1.007.825.040,11 330.531.626,00 18.794. 754,68  2.009.284.49 347.317.096,19  635301.118,93  660.507.943 .92
Wohnbauten
Grundstiicke mit
Geschéfts- und 13.214.850,82 227.616,40 0,00 -818.647.01 12.623.820,21 6.353.655,62 205 366,52 0,00 6.649.022,14 6.861.195,20 5.974.798,07
anderen Bauten
;‘:gwc'{e ofine 144665824  2.326.580,98 0,00 9.663,75 3.782.902,97 511.558,63 0,00 0,00 511.558,63 935.099,61 3.271.344,34
Maschinen 647 945 69 0,00 331.093,09 0,00 316.852,60 647 945 69 0,00 331.093,09 316.852,60 0,00 0,00
Andere Anlagen,
Befriebs und Ge- 4.074.482 2] 430.690 66 630.271,58 0,00 3.874.901,29 2.442 578,00 419.596 43 570.397,39 2.291.777.04 1.631.904 21 1.583.124,25
schaftsausstatiung
Anlagen im Bau 31.791.98555 24.448.014 39 27.740,00 -30.181.08397  26.031.17597 0,00 0,00 0,00 0,00 31.791.98555  26.031.17597
Ej;;‘;“bere”ungs' 2.847.078,65 748.657,51 150.383,38  -2.538.924,47 006.428,31 33.586,60 147.412,00 131.006,25 49.992 35 2.813.492,05 856.435,96
Geleistete
9.663,75 586,67 0,00 -9.663,75 586,67 0,00 0,00 0,00 0,00 9.663,75 586,67
Anzahlungen
1.019.865.409,84  39.693.248,17  4.196.949,88 0,00 1.055.361.708,13 340.520.950,54 19.657.129,63  3.041.781,22  357.136.298,95 679.344.459,30  698.225.409,18
Finanzanlagen
Antsile an verbunde- 1.278.229.70 0,00 0,00 0,00 1.278.229,70 0,00 0,00 0,00 0,00 1.278.229 .70 1.278.229.70
nen Unternehmen
jﬂ”éegreenﬁno”z’ 622,00 0,00 0,00 0,00 622,00 0,00 0,00 0,00 0,00 622,00 622,00
1.278.851,70 0,00 0,00 0,00 1.278.851,70 0,00 0,00 0,00 0,00 1.278.851,70 1.278.851,70

Anlagevermdgen

341.514.370,30 19.674.489,30 3.041.781,22 358.147.078,38

insgesamt

680.640.663,67 699.512.427 09

1.022.155.033,97 | 39.701.421,38 4.196.949,88 1.057.659.505,47



RUCKLAGEN

Die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten sowie deren Sicherheiten stellen sich
wie folgt dar (Vorjahreswerte in Klammern):

RUCKLAGENSPIEGEL: Einstellung aus
Stand am Jahresiiberschuss Stand am
31.12.2017 Geschftsjahr 31.12.2018 davon Restlaufzeit Sicherheifen
Ergebnisriicklagen T€ T€ T€ \lé E |RTBE||\'I\I DLICH- insgesamt unter 1 Jahr 1 -5 Jahre iber 5 Johre  Grundpfandrechte
Gesetzliche Ricklage 32.820 1.000 33.820 € € € € €
Andere Ergobnisriicklagen 175 00 > 520 83401 Verbindlichkeiten 382.032.047,54  20.882.993,50 87.177.468,60 273.971.585,44  380.452.381,71
gegeniber (380.026.908,51) (20.866.855,37)

Kreditinstituten

Verbindlichkeiten 47.597.983,28 1.560.799,50  6.533.585,33 39.503.598,45 47 .496.844,74
gegeniber anderen (49.349.680,64)  (1.621.102,31)
Kreditgebern

RUCKSTELLUNGEN zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen
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Die Riickstellungen fiir Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen betragen 10.335 T€.

Aus der Abzinsung der Pensionsriickstellungen
mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen 10 Jahre ergibt sich im Vergleich

Bauwertschétzung (abgegrenzie Bauleistungen)

Unterlassene Instandhaltung

Marktzins der vergangenen 7 Jahre ein Unter-
schiedsbetrag von 975 T€. Aus der erstmaligen
Anwendung neuer biometrischer Rechnungs-
grundlagen (Sterbetafeln) ergibt sich eine Er-
folgsauswirkung von 139 T€. Die Sonstigen
Riickstellungen sind gebildet fiir:

1€
1.035
1.674
65

Erhaltene
Anzahlungen

Verbindlichkeiten 146.758,16 146.758,16
aus Vermietung (113.366,68) (113.366,68)
Verbindlichkeiten 3.465.314,55 2.622.338,87
aus Lieferungen (2.741.833,11) (1.932.010,206)
und Leistungen

Verbindlichkeiten 10.494,40

gegeniber (40.847,12)

verbundenen

Unternehmen

Sonstige 441.773,86 377.419,02
Verbindlichkeiten (360.490,006) (294.096,70)

30.903.882,20
(29.943.060,95]

30.903.882,20
(29.943.060,95)

Ausstehende Rechnungen fir Instandhaltung

Schénheitsreparaturen, zu deren Ubernahme die Genossenschaft im Rahmen vertraglicher
Vereinbarungen verpflichtet ist

Ungewisse Verbindlichkeiten fir Hausbewirtschaftung
- ausstehende Rechnungen

Personalkosten
Jahresabschlussaufstellung und -prifung
Ruckstellungen fir andere ungewisse Verbindlichkeiten

Gesamt

Die Riickstellung fir Bauwertschitzung von
1.035 T€ betrifft ausstehende Zahlungsver-
pflichtungen fiir bis zum Bilanzstichtag erhalte-
ne Bauleistungen, bei denen bis Anfang Januar
des Folgejahres noch kein Rechnungseingang
zu verzeichnen war.

64

464.598.253,99  56.504.685,65
(462.576.187,07) (54.811.339,39)

Bei den in der vorstehenden Ubersicht enthal-
tenen Restlaufzeitvermerken (bis zu einem Jahr
und von einem Jahr bis zu fiinf Jahren) zu den
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kre-
ditgebern handelt es sich im Wesentlichen um
objektgebundene Finanzierungsmittel, deren
laufende planmiflige Tilgung durch die Miet-
einnahmen gedeckt wird.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditins-
tituten und die Verbindlichkeiten gegeniiber
anderen Kreditgebern enthalten Annuititen in
Hohe von 65 T€, die Anfang 2019 iiber das
Lastschriftverfahren eingezogen wurden.

842.975,68

28.602,15 35.752,69

94.582.631,76 313.510.936,58 427.949.226,45

ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die sonstigen betrieblichen Ertrige enthal-
ten Buchgewinne aus der Verduflerung von Ver-
mogensgegenstinden des Sachanlagevermogens
von 2.196 T€ (im Vorjahr: 163 T€) und Ertrige
aus der Auflésung freigewordener Riickstel-
lungen von 113 T€ (im Vorjahr: 269 T€).

Im Geschiftsjahr wurden insgesamt 743 T€
an auflerplanmifligen Abschreibungen auf
Wohnbauten und Bauvorbereitungskosten
vorgenommen.
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SONSTIGE ANGABEN

Nachrichtlich zur Bilanz unter dem Strich
ausgewiesene Vorginge aus treuhinderischer
Verwaltung ergaben sich aus vertragsgemifd
eingenommenen Kautionen im Zusammen-

hang mit der Vermietung von Wohnungen und
Gewerbeobjekten (685 T€).

Die Genossenschaft hat keine Verpflichtungen
aus Termingeschiften und setzt keine derivati-
ven Finanzinstrumente ein.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen
von 38.890 T€ betreffen beauftragte und noch
nicht bilanzierte Bauleistungen. Die Verpflich-
tungen werden iiberwiegend durch Darlehens-
aufnahmen gedeckt.

Die Genossenschaft ist alleinige Gesellschafte-
rin der Immobilien-Anlagegesellschaft NEUE
LUBECKER mbH (NLI), Liibeck. Das Eigen-
kapital dieser Gesellschaft belief sich zum
31.12.2018 auf 4.128 T€, das gezeichnete
Kapital auf 1.500 T€. Uber die NLI ist die
Genossenschaft mittelbar an der Verwaltungs-
gesellschaft NEUE LUBECKER mbH (NLV)
beteiligt. Das Eigenkapital dieser Gesellschaft
betrdgt zum 31.12.2018 30 T€. Mit der allei-
nigen Gesellschafterin NLI besteht ein Ergeb-
nisabfithrungsvertrag und eine ertragssteuerli-
che Organschaft. Hiernach wurde das positive
Jahresergebnis der NLV von 318 T€ in voller
Hohe von der NLI vereinnahmt. Zudem be-
steht durch die finanzielle, wirtschaftliche und
organisatorische Eingliederung der NLI und
der NLV in die NEUE LUBECKER Gruppe
eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der
Genossenschaft. Im Jahre 2018 erzielte die NLI
einen Jahresiiberschuss von 385 T€.

Die Zahl der im Geschiftsjahr in der Genossen-
schaft durchschnittlich beschiftigten Arbeit-
nehmer (ohne Beriicksichtigung der Mitglieder
des Vorstandes) betrug 116 Vollzeitbeschif-
tigte und 52 Teilzeitbeschiftigte. Der durch-
schnittliche Personalbestand setzt sich aus 87
kaufminnischen Mitarbeitern, 34 technischen
Mitarbeitern sowie 47 Hauswarten und Reini-

gungskriften etc. zusammen. Auflerdem wur-
den 13 Auszubildende beschiftigt.

Der Bestand der Mitglieder betrug zum
31.12.2017 17.769 Mitglieder, wobei im Ge-
schiftsjahr Zuginge in Hohe von 1.449 und
Abginge von 1.243 Mitgliedern zu verzeichnen
waren. Zum 31.12.2018 betrug der Mitglie-
derbestand demnach 17.975 Mitglieder.

Die Geschiftsguthaben der verbleibenden Mit-
glieder haben sich im Jahre 2018 um 4.271 T€
erhoht. Mit der Zeichnung von Geschiftsantei-
len ist — unverdndert gegeniiber dem Vorjahr —
keine zusitzliche Haftsumme verbunden.

Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach
dem Schluss des Geschiftsjahres eingetreten
sind und weder in der Gewinn- und Verlust-
rechnung noch in der Bilanz beriicksichtigt
sind, haben sich nicht ergeben.

Vorstand und Aufsichtsrat beschliefSen aus dem Jahresiiberschuss

den Ergebnisriicklagen folgende Betrige zuzufiihren:

Gewinnvortrag aus 2017
Jahresiiberschuss 2018

Zwischensumme

Einstellung in die
Bilanzposition Gesetzliche
Ricklage

Einstellung in die

Bilanzposition Andere
Ergebnisricklagen

Bilanzgewinn

1.000.000,00

/.520.000,00

€

1.546,12
?2.915.871,00
9.917.417,12

8.520.000,00
1.397.417,12

Vorstand und Aufsichtsrat empfehlen der Vertreterversammlung,

den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Bilanzgewinn

Ausschitiung einer
Dividende von 4 % auf
Geschdftsguthaben von

34.850.086,25 €

Vortrag auf neue Rechnung

1.397.417,12

1.394.003,45
3.413,67

Gesetzlicher Priifungsverband fiir unsere Genossenschaft ist der Verband nord-
deutscher Wohnungsunternehmen e.V. Hamburg - Mecklenburg-Vorpommern
- Schleswig-Holstein, Tangstedter Landstr. 83, 22415 Hamburg.

Mitglieder des Aufsichtsrates

1.

2.

O 0N WA

Michael Voigt

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Volker Raudies

stellv. AufSichtsratsvorsitzender
Vivian Paesler

stellv. Aufsichtsratsvorsitzende
Professor Georg Conradi
Ingrid Merkelbach

Elke Nagel

Ronald Zorn

Thorsten Stockfleth

Dennis Evers

Mitglieder des Vorstandes

1. Marcel Sonntag

Vorstandsvorsitzender
2. Dr. Uwe Heimbiirge
Vorstand

Liibeck, den 29.04.2019

NEUE LUBECKER
Norddeutsche Baugenossenschaft eG

d

Marcel Sonntag Dr.

Vorstandsvorsitzender Vorsthid
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE NEUE LUBECKER NORDDEUTSCHE BAUGENOSSENSCHAFT EG, LUBECK

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der NEUE
LUBECKER Norddeutsche Baugenossenschaft
eG, Liibeck, — bestehend aus der Bilanz zum
31.12.2018 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fiir das Geschiftsjahr vom 01.01.
bis zum 31.12.2018 sowie dem Anhang, ein-
schliefflich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den Lagebericht der NEUE
LUBECKER Norddeutsche Baugenossenschaft
eG, Liibeck, fiir das Geschiftsjahr vom 01.01.
bis zum 31.12.2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss
in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fiir Genossenschaften geltenden handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundsitze ordnungs-
mifliger Buchfiihrung ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage der Genossenschaft zum
31.12.2018 sowie ihrer Ertragslage fiir das
Geschiftsjahr vom 01.01. bis zum 31.12.2018
und

e vermittelt der beigeftigte Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Genossenschaft. In allen wesentlichen Be-
langen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemifd § 322 Abs. 3 S. 1 HGB erkliren wir,
dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmifligkeit des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR
DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 53 Abs. 2 GenG in Verbindung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsitze ordnungsmi-
Biger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsitzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts“ unseres Be-
stitigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfiillc. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die

sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die {ibrigen
Teile des Geschiftsberichts mit Ausnahme des
gepriiften Abschlusses und Lageberichts sowie
unseres Bestitigungsvermerks.
Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschluss-
folgerung hierzu ab. Im Zusammenhang mit
unserer Priifung haben wir die Verantwortung,
die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahres-
abschluss, Lagebericht oder unseren bei der Prii-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

VERANTWORTUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES AUFSICHTSRATES
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS
UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwort-

lich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fiir Genossenschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen we-
sentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsmifliger Buch-
fihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Genossenschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grund-
sitzen ordnungsmifliger Buchfiithrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist.
Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fihigkeit der Genossenschaft zur Fortfiih-
rung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fihrung der Unternehmenstitigkeit, sofern
einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind
sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatsichliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fir die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Genossenschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme),

die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu erméglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Genossenschaft zur Aufstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS

FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Si-
cherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Genossenschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf§ an
Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 53 Abs. 2 GenG in
Verbindung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
mifliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prii-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
Verstoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
niinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
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dieses Jahresabschlusses und Lageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgemi-
f8es Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risi-
ken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht, planen und fithren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Ri-
siken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéffen
héher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofle be-
triigerisches  Zusammenwirken, Filschungen,
beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende
Darstellungen bzw. das Auflerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kénnen.

* gewinnen wir ein Verstindnis von dem
fir die Prifung des Jahresabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fiir die
Prifung des Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und Mafinahmen, um Priifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Genossenschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der
von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte und damit zu-
sammenhingenden Angaben.

e zichen wir Schlussfolgerungen iiber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfithrung der Unternehmensti-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fihigkeit der Gesellschaft zur
Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk
auf die dazugehérigen Angaben im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen

auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnach-
weise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenhei-
ten kénnen jedoch dazu fithren, dass die Ge-
nossenschaft ihre Unternehmenstitigkeit nicht
mehr fortfiithren kann.

* beurteilen wir die Gesamtdarstellung,
den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlus-
ses einschlieSlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsitze ordnungsmifliger Buchfiih-
rung ein den tatsichlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Genossenschaft vermiteelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lagebe-
richts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermitelce Bild
von der Lage des Unternehmens.

e fihren wir Prifungshandlungen zu den
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollzichen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstindiges Priifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schliefSlich etwaiger Mingel im internen Kon-
trollsystem, die wir wihrend unserer Priffung
feststellen.

Hamburg, den 29.04.2019
Verband norddeutscher

Wohnungsunternehmene.V.
Hamburg—Mecklenburg-Vorpommern — Schleswig-Holstein

gez. Viemann gez. Wendlandt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

LUSAMMENSETZUNG
DES AUFSICHTSRATES
UND DES VORSTANDES

IM JAHR 20138

NEUE LUBECKER

NORDDEUTSCHE BAUGENOSSENSCHAFT EG

AUFSICHTSRAT

MICHAEL VOIGT
Geschiftsfithrer, Ahrensburg
Aufsichtsratsvorsitzender

VOLKER RAUDIES

Unternehmensberater, Bad Schwartau
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

VIVIAN PAESLER

Vereidigte Buchpriiferin, Steuerberaterin, Liibeck
Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende

PROFESSOR GEORG CONRADI
Dipl.-Ingenieur, Architeke, Libeck

VORSTAND

INGRID MERKELBACH

Verwaltungsangestellte i. R., Elmshorn

ELKE NAGEL

Finanzwirtin, Kiel

RONALD ZORN

Geschiftsfithrender Gesellschafter, Schwerin

THORSTEN STOCKFLETH

Vorstandsvorsitzender, Elmshorn

DENNIS EVERS
Bankbetriebswirt, Liibeck

MARCEL SONNTAG
Rechtsanwalt, Litbeck
Vorstandsvorsitzender

DR. UWE HEIMBURGE
Dipl.-Bauingenieur, Libeck
Vorstand
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2018

EL

Richtfest in Abrensburg, Oblendamm

Der Aufsichtsrat hat sich durch regelmi-
Bige miindliche und schriftliche Berichte des
Vorstandes im Geschiftsjahr 2018, entspre-
chend den gesetzlichen und satzungsmifligen
Bestimmungen, laufend und umfassend iiber
die Planungen, die Geschiftsentwicklung und
die wirtschaftliche Situation der Genossen-
schaft unterrichtet. In sechs gemeinsamen Sit-
zungen hat sich der Aufsichtsrat davon iiber-
zeugt, dass die Geschifte der Genossenschaft
ordnungsgemif§ vom Vorstand gefiithrt wor-
den sind. Die ihm im Rahmen seiner Zustin-
digkeit obliegenden Entscheidungen wurden
getroffen und die entsprechenden Beschliisse
gefasst.

In den Sitzungen des Aufsichtsrates mit dem
Vorstand hat er sich eingehend mit der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung und der Lage der
Genossenschaft befasst. Gegenstand der Bera-
tungen und Beschlussfassungen waren im Ge-
schiftsjahr 2018 insbesondere die wirtschaftli-
chen Unternechmensziele, die Modernisierungs-,
Instandhaltungs- und Neubaumafinahmen so-

wie die Wirtschafts- und Finanzplanung und
das Risikomanagement. Dariiber hinaus hat
sich der Aufsichtsrat mit der Entwicklung auf
dem Wohnungsmarkt, den Ergebnissen der
Portfoliosteuerung, den Investitionsprogram-
men, dem Jahresabschluss und dem Lagebericht
2018 beschiftigt. Zudem befasste sich der Auf-
sichtsrat mit notwendigen Mafinahmen gemif3
der EU-Datenschutzgrundverordnung, mit den
Vorbereitungen zur satzungsgemif$ durchzufiih-
renden Wahl der Mitgliedervertreter und der Er-
satzvertreter in 2019 und der Wiederbestellung
von Herrn Dr. Heimbiirge als hauptamtliches
Vorstandsmitglied. Auflerdem hat sich der Auf-
sichtsrat mit dem Mafinahmenkatalog aus der
Mitgliederbefragung beschiftigt. Weiterhin ar-
beitete der Aufsichtsrat Kandidatenvorschlige fiir
die Wahl von vier Aufsichtsratsmitgliedern aus.
In der Vertreterversammlung am 01.06.2018
wurden die Kandidaten zur Abstimmung vor-
gestellt. Turnusmiflig endete die Amtszeit der
Herren Professor Conradi, Raudies, Voigt und
Zorn. In offener Wahl wurden die vorgenannten

Herren von der Vertreterversammlung in ihrem
Amt bestitigt und erneut fiir weitere drei Jahre in
den Aufsichtsrat gewihlt. Die Zusammenarbeit
des Aufsichtsrates mit dem Vorstand war auch
im abgelaufenen Geschiftsjahr harmonisch und
vertrauensvoll.

An zahlreichen Terminen vor Ort wie Richtfes-
ten, Mitgliederfesten und regionalen Vertreter-
treffen hat der Aufsichtsrat die Wiinsche und
Ziele der Mitglieder erfahren, in die Arbeit des
Kontrollgremiums eingebracht und mit dazu
beigetragen, das Angebots- und Serviceniveau
der NEUE LUBECKER weiter zu erhéhen.

Der Priifungsausschuss behandelte in vier Sit-
zungen weitere wesentliche Vorginge der Ge-
schiftstitigkeit. Der Priiffungsausschuss nutzte
die Ergebnisse des Berichtes des Vorstandes und
der Portfolioanalyse fiir den Wohnungsbestand,
um die Entwicklung der Genossenschaft zu ana-
lysieren, mit dem Vorstand strategische Hand-
lungsalternativen zu entwickeln und unter Risi-
kovorsorge- und Wirtschaftlichkeitsaspekten zu
untersuchen.

Auch auflerhalb der Aufsichtsratssitzungen stand
der Vorsitzende des Aufsichtsrates in regelmifi-
gem Kontakt mit dem Vorstand und informierte
sich Giber wesentliche Geschiftsentwicklungen
und anstehende Entscheidungen.

Der Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr 2018 sei-
ne gesetzlichen und satzungsgemifen Aufgaben
vollumfinglich wahrgenommen. Er hat sich
davon tiberzeugt, dass die Geschifte der Genos-
senschaft vom Vorstand ordnungsgemifd gefiihre
worden sind und die entsprechenden Beschliisse
gefasst wurden.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss
zum 31.12.2018 und der Lagebericht fiir das
Geschiftsjahr 2018 wurden vom Aufsichtsrat
gepriift. Der Aufsichtsrat stimmt dem Jahresab-
schluss und dem Lagebericht zu. Dem Vorschlag
des Vorstandes zur Verwendung des Bilanzge-
winnes, der den Bestimmungen der Satzung
entspricht, schliefit sich der Aufsichtsrat an. Er
empfiehlt der Vertreterversammlung einstim-
mig, den Jahresabschluss und den Lagebericht

fur das Jahr 2018 sowie den Vorschlag zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns zu beschlieffen und
dem Vorstand Entlastung zu erteilen.

Der Verband norddeutscher Wohnungsun-
ternehmen e. V. hat im Friihjahr 2019 gemif3
§ 53 Genossenschaftsgesetz den Jahresabschluss
zum 31.12.2018 unter Einbezichung der Buch-
fihrung, des Lageberichts und der Geschifts-
fuhrung gepriift und der Genossenschaft den
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk erteilt.

Den miindlichen Bericht der Verbandsprii-
fer iiber den Verlauf und das voraussichtliche
Ergebnis der gesetzlichen Priifung der Genos-
senschaft im Jahr 2018 hat der Aufsichtsrat
in gemeinsamer Beratung mit dem Vorstand
am 29.04.2019 mit den Priifern erdrtert. Der
Aufsichtsrat hat keine Einwinde gegen die
Priifungsergebnisse erhoben und empfiehle der
Vertreterversammlung, den Berichten iber die
gesetzliche Priifung tiber das Geschiftsjahr 2018

ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
NEUE LUBECKER Norddeutsche Baugenos-
senschaft eG fur die erfolgreiche und engagierte
Zusammenarbeit im Geschiftsjahr 2018 und
spricht ihnen seine Anerkennung aus.

Allen Mitgliedern, den vielen ehrenamdlich ci-
tigen Mitgliedern, allen Vertretern und Ersatz-
vertretern dankt der Aufsichtsrat fiir die vertrau-
ensvolle und erfolgreiche Arbeit und fiir das
Engagement rund um unsere Genossenschaft.

Liibeck, den 29.04.2019

Der Aufsichtsrat

N7
A

chael Voigt

Vorsitzender des Aufsichtsifites
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MITGLIEDER DER
VERTRETERVERSAMMLUNG

STAND 31.12.2018

WAHLBEZIRK 01

Ulf Linkner Wismar

Anne Radant Schwerin

Brigitta Svensson-WifSmann Liibeck

WAHLBEZIRK 02
Uwe Kubitz Liibeck

Dieter Meier Liibeck
Klaus-Gunther Wiese Liibeck

WAHLBEZIRK 03
Oliver Stieglitz Liibeck

Erich Ohrmundt Liibeck
Michael Herzfeld Liibeck

WAHLBEZIRK 04
Karen Nafrot Liibeck

Meta Moller Liibeck
Waldemar Kwasniok Liibeck

WAHLBEZIRK 05
Tanja Wabnitz Liibeck
Ingrid Timcke Liibeck
Sarah-Kim Krimer Libeck

WAHLBEZIRK 06
Margret Richter Liibeck
Walter Bebenitz Liibeck
Nico Jischen Liibeck

WAHLBEZIRK 07
Harri Wittfot Liibeck

Ursula Karow-Miiller Liibeck
Otto Siewert Liibeck

WAHLBEZIRK 08
Ulrich Stichting Bad Schwartau
Manfred Hoffmann Bad Schwartau

WAHLBEZIRK 09
Helmut Pschierer Liibeck
Manfred Keller Liibeck
Margot Bolda Liibeck

WAHLBEZIRK 10
Regina Giinther Liibeck
Hans-Harald Grotzky Liibeck
Stephan Weif§ Liibeck

WAHLBEZIRK 11
Adolf Borchert Ratzeburg
Norbert Hinz Ratzeburg

WAHLBEZIRK 12

Benjamin Wrisberg Newustadr
Karin Grantz Neustadr
Jirgen Heyden Neustadr

WAHLBEZIRK 13
Miriam Liiddecke Bad Segeberg

WAHLBEZIRK 14

Heidi-Marie Ratzmann Biichen

WAHLBEZIRK 15

Degenhard Christen Lauenburg
Rainer Miiller Lauenburg

WAHLBEZIRK 16

Margret Dieckmann Schwarzenbek
Bodo Grube Schwarzenbelk
Giinter Todt Schwarzenbek

WAHLBEZIRK 17
Heiner Wilhelmi Schwarzenbek
Manfred Fett Schwarzenbek

Marion Bengtsson Schwarzenbek

WAHLBEZIRK 18
Rolf Zimmermann Wenzorf
Renate Jacobs Wenzorf

WAHLBEZIRK 19

Peter Wojciechowski Birnsen

WAHLBEZIRK 20
Jiirgen Rabe Geesthachr
Ridiger Au Geesthacht

Birbel Rabe Geesthacht

WAHLBEZIRK 21
Jirgen Papuga Crivitz
Heidelore Wermke Crivitz

WAHLBEZIRK 22
Harry Béhnke Liibstorf
Hans-Joachim Schikel Warin

WAHLBEZIRK 23

Christiane Reimer Wittenburg

WAHLBEZIRK 24
Melitta Kringel Hagenow
Hilde Rith Hagenow

WAHLBEZIRK 25
Dierk Kluth Schwerin
Dagmar Seiffert Schwerin
Horst Elvers Schwerin

WAHLBEZIRK 26
Hartmut Véltz Schwerin
Roland Hagemann Schwerin
Horst Feige Schwerin

WAHLBEZIRK 27
Manfred Rieck Boltenhagen

WAHLBEZIRK 28
Stefan Weber Grevesmiihlen

WAHLBEZIRK 29
Thomas Schuster Bad Oldesloe
Gretel Both Bad Oldesloe

Friedrich-Karl Kuemmel Bad Oldesloe

WAHLBEZIRK 30
Heinz Bork Bargteheide
Mehmet Dalkilinc Bargteheide

WAHLBEZIRK 31
Jorg Schroder Ahrensburg
Hermann Faak Abrensburg
Astrid Paschen Abrensburg

WAHLBEZIRK 32
Wilfried Thielsen Abrensburg
Heike Klimek Ahrensburg

WAHLBEZIRK 33

Marlies Clausen Abrensburg
Konstantin Lichtenwald Abrensburg
Walter Klimt Ahrensburg

WAHLBEZIRK 34
Gerhard Tetzlaff Ahrensburg
Andrea Peters Abrensburg
Gerhard Jaeger Ahrensburg

WAHLBEZIRK 35

Sven Jung GrofShansdorf
Michael Storbeck Groffhansdorf
Thomas Mohr GrofShansdorf

WAHLBEZIRK 36
Hans-Joachim Riicklies 7rittau
Alfred Wilke Trittau

WAHLBEZIRK 37
Klaus Protzel Reinfeld
Wolfgang Sterz Reinfeld

WAHLBEZIRK 38
Ute Hopp Glinde
Horst Weigelt Glinde
Helga Arndt Glinde

WAHLBEZIRK 39

Reiner Fiebelkorn Neumiinster
Thomas Schleuning Neumiinster
Claudia Hoke Neumiinster

WAHLBEZIRK 40

Giinther Hartmann Elmshorn

WAHLBEZIRK 41
Birbel Brosch Elmshorn
Gerd Schuldt Elmshorn
Gabriele Blocker Elmshorn

AUS DEM KREISE UNSERER VERTRETERVERSAMMLUNG
VERLOREN WIR DURCH TOD

WAHLBEZIRK 42
Birbel Giering Elmshorn

Klaus Offermann  Elmshorn

WAHLBEZIRK 43
Peter Kalz Norderstedt
Karl-Helmut Lechner Norderstedt

WAHLBEZIRK 44
Joachim Gallschiitz Kaltenkirchen
Jens Liidecke Kaltenkirchen

WAHLBEZIRK 45
Tanja Hans Hamburg
Eckhard Langmann Hamburg
Resul Baycuman Hamburg

Friedrich-Wilhelm Donau Elmshorn

JURGEN
FISCHER

- Bornsen -

GEORG
HARZ

- Ahrensburg -

Wir werden den Verstorbenen ein ehrendes Andenken bewahren.
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