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Kontaktadressen

Hauptverwaltung

23564 Liibeck - FalkenstraBe 9
Telefon: 04 51/ 14 05 0

Telefax: 04 51/ 14 05 299
Internet: www.neueluebecker.de
E-Mail: info@neueluebecker.de

ServiceCenter

Ahrensburg
Hermann-Lons-StraBe 40
22926 Ahrensburg
Telefon: 0 41 02/ 6 67 00
Telefax: 0 41 02/ 6 67 019

Elmshorn

WesterstraBie 1 - 25336 Elmshorn
Telefon: 0 41 21/ 4631210
Telefax: 0 41 21/ 46 31 229

Liibeck

FalkenstraBe 9 - 23564 Liibeck
Telefon: 04 51/ 14 05 0
Telefax: 04 51/ 14 05 299

Schwerin

FriesenstraBBe 2 - 19059 Schwerin
Telefon: 03 85/ 76 09 68 0
Telefax: 03 85/ 76 09 68 19

ServiceBuros
Crivitz

StraBe der Freundschaft 11
19089 Crivitz

Telefon: 0 38 63/ 22 23 30
Telefax: 0 38 63/ 33 37 76

Flensburg

Breedlandweg 14 - 24944 Flensburg
Telefon: 04 61/ 3 28 29

Telefax: 04 61/ 3 28 89

Hagenow

Rosenweg 8 - 19230 Hagenow
Telefon: 0 38 83/ 72 40 38
Telefax: 0 38 83/ 72 90 43

Schwarzenbek
Frankfurter StraBe 31
21493 Schwarzenbek
Telefon: 0 41 51/ 89 82 0
Telefax: 0 41 51/ 89 82 19
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Sitz der Genossenschaft: Liibeck
Grindung: 14. November 1949
Eintragung: Amtsgericht Liibeck, Gen.-Reg. 207

Geschaftszweck:
JForderung der Mitglieder vorrangig durch eine gute,
sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung"

2008 2007

T€ T€

Bilanzsumme 578.075 551.106
Liquide Mittel (mit Wertpapieren) 6.875 6.850
Anlagevermdgen 543.526 505.019
Eigenkapital 161.503 156.231
Umsatzerlse 80.758 82.417
Jahresiberschuss 5.513 4.885
Cashflow 18.085 18.783
Eigener Wohnungsbestand (Whg.) 15.671 16.186
— davon &ffentlich gefordert (Whg.) 4.453 4.882
— Fléichen in gm 959.531 987.130
Sollmiefen 58.855 59.165
Bauinvestitionen inkl. Instandhaltung 53.865 43.685
Instandhaltung (€/qm) 18,18 18,35
Anzahl der Mitglieder per 31.12. 17.236 17.552

Personalbestand im Jahresdurchschnitt

(ohne Vorstand) 246 258
— davon ganztags tétig 137 137
— davon feilzeit- und nebenberuflich beschaftigt 109 121



Editorial

solides zukunftsorientiertes Handeln ist die Basis unserer Unternehmenspolitik.
Damit ist nicht nur die Vielzahl unserer gut renovierten Wohnungen gemeint.
Jeder Neubau, jedes neue Quartier, das wir erschliefen, ist ein positiver Schritt in
die Zukunft.

Die vielen Mitglieder, Mitarbeiter, ehrenamtlichen Helfer und externen Partner
unterstiitzen und beraten uns tagtiglich in unserer Arbeit.

Wir nehmen diese Vorschldge auf und realisieren sie. Dazu zihlt selbstverstind-
lich auch Kritik, denn nur so haben wir die M6glichkeit noch besser zu werden.

Wir sind ein Stiick voraus, haben uns dank erfolgreichen Wirtschaftens und
hanseatisch konservativer Investitionspolitik nicht in die Reihe derer einordnen
miissen, die nach der Finanzkrise sorgenvoll in die Zukunft blicken. Modernisie-
rungen, Neubauten sowie der Kauf von hochwertigen Immobilien an attraktiven
Standorten werden auch im Jahr 2009 unser Streben nach vorne begleiten.

Wir stehen im Norden fiir bezahlbare hochwertige Wohnungen, sichere Arbeits-
platze, wirtschaftliche Stabilitdt und hohes Engagement in sozialen Projekten.

Allen Mitgliedern, Mitarbeitern, ehrenamtlichen Unterstiitzern und externen
Partnern sagen wir an dieser Stelle unseren herzlichen Dank fiir ihr Engagement.
Ein besonderer Dank geht an die Mitglieder des Aufsichtsrates und der Vertreter-
versammlung,.

Ihnen allen eine angenehme Lektiire wiinschen

=== S

Thomas Kochig Volker Skroblies
(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand)
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Unser Zuhause — Immer einen Schritt voraus

In Hamburg ibersteigt die Wohnungsnachfrage derzeit das Angebot. Besonders stark ist
die Nachfrage nach bezahlbaren Wohnungen in guten Lagen mit hoher Bauqualitét.

Aktuelle Analysen zur Preisentwicklung
in bundesdeutschen GroBstddten ver-
zeichnen einen Preisanstieg bei Ange-
botsmieten von bis zu 11 Prozent. Ham-
burg liegt im ersten Quartal 2009 mit
einer Durchschnittsangebotsmiete von
8,70 pro qm und Monat auf mittlerem
Niveau.

Grund fiir die explodierenden Mietpreise
im mittleren Segment sehen Experten
im steigenden Wohnraumbedarf pro
Kopf bei gleichzeitiger Zunahme von
Einpersonenhaushalten.

Mit einer jdhrlichen Zuwanderungsrate
von 0,5 Prozent steht Hamburg an der
Spitze der Bundesldnder, besonders
junge Berufseinsteiger und ,Job-

wechsler* zwischen 25 und 40 Jahren
zieht es aus dem Ausland und aus den

umliegenden Regionen in die Elbmetro-
pole.

Der Senat der Hansestadt Hamburg
arbeitet intensiv an einer Trendwende
flir eine nachhaltig wachsende Stadt.
Erschwert werden die Initiativen durch
nur begrenzt vorhandene Flachen fiir
Projektentwicklungen. Baureife Grund-
stiicke zu guten Konditionen in akzepta-
blen Lagen werden dringend bendtigt
und viele Investoren wiirden die M6g-
lichkeiten nutzen, durch Neubau der
Nachfrage gerecht zu werden und somit
ihren Beitrag fiir eine Wohnungsmarkt-
entspannung in Hamburg zu leisten.

Die Wohnraumnachfrage und die Mie-
ten sind in Hamburg von Stadtteil zu
Stadtteil recht unterschiedlich. So ist in
Altona, in Eimsbiittel und in der Hafen-
city eine grofere Nachfrage zu verzeich-
nen, als etwa in Bergedorf oder
Wilhelmsburg.

Altona - urspriinglich gepriagt durch
eine wechselhafte Geschichte und unter-
schiedlichste soziale Spannungsfelder —
hat sich durch bauliche Aufwertung und
Entstehung diverser Milieus und Sub-
kulturen zu einem Priferenzstadtteil
entwickelt. Die StraBen spiegeln das
gute Miteinander von Gewerbetreiben-
den, Studenten und Senioren mit der
Kunst- und Kulturszene wider.

Auch Familien mit Kindern haben die-
sen Stadtteil mit seinen groBflachigen
Griinanlagen und Spielplatzen wieder-
entdeckt.

Die NEUE LUBECKER engagiert sich
weiter, Neubauprojekte in Hamburg zu
realisieren und ihren Wohnungsbestand
durch weitere Zukiufe fiir genossen-
schaftliches Wohnen zu erweitern.



Im Dezember 2008 wurden 154 Wohnungen in Hamburg-Horn in der Ndhe der Rennbahn gekauft.

Die fast idyllisch gelegene Wohnanlage in
der StoltenstraBe wurde 1996/97 erbaut und
ist von Kleingérten, Einfamilienhdusern und
kleinen Mehrfamilienhdusern umgeben. Auf
einem 21.000 qm groBen Grundstiick, auf
dem sich vormals eine Gartnerei befand,
wurde von dem Voreigentiimer, der Bauun-
ternehmung Otto Wulff, eine parkéhnliche
Wohnanlage geschaffen. Breite Wege, kleine
Kinderspielplatze, Verweil- und Ruhezonen
laden hier zum Entspannen und Wohlfiihlen
ein. Weiterhin ist das Grundstiick durch eine
groBe Hecke von der Nachbarbebauung
abgeschirmt. Die acht Einzelhduser mit
jeweils zwei beziehungsweise drei Eingan-
gen sind mit ihren tonnenférmigen Dachern
und den beigen Klinkerfassaden richtige
Augenweiden und fiigen sich optisch per-
fekt in die parkdhnliche Atmosphére ein. Die
Wohnanlage wurde vollvermietet iibernom-
men. Die Mietpreise liegen zwischen 6 Euro
pro qm und 8 Euro pro qm. In der Wohnan-
lage befindet sich eine von der DRK betrie-
bene Kindertagesstitte, in der circa 50 Kin-
der wohlbehiitet und mit Spal3 den Tag ver-
bringen. Den Mietern stehen in den Hausern
iiber 37 Tiefgaragenstellpldtze, 56 AuBen-
stellpldtze und 27 Carports zur Verfiigung.

Diese Art zu Wohnen ist ganz im Sinne des
genossenschaftlichen Gedankens. Fiir die
NEUE LUBECKER ist dieser Ankauf ein wei-
terer wichtiger Schritt, um in Hamburg hei-
misch zu werden. Die Qualitat der Wohnun-
gen entspricht dem hohen Anspruch der
NEUE LUBECKER und passt sich deshalb
hervorragend in die Angebotsstrategie unse-
rer Genossenschaft ein. Hamburg wéchst
und die NL wichst auch in Hamburg,.




Unser Zuhause — Immer einen Schritt voraus

2009 wird in Glinde einiges passieren. Da haben wir
doch gar keine Wohnungen? Stimm! Die NEUE LUBECKER
hat ein Grundstiick erworben und die Bebauung des
Areals geplant. In vier Bauabschnitten sollen insge-
samt 312 Wohnungen auf dem ehemaligen Bundes-
wehrdepot entstehen. Der erste Bauabschnitt, der
89 Wohnungen umfasst, beginnt bereits im Jahr 2009
und wird dann 2014 bezugsfertig sein.

Im Januar 2007 erfuhr die NEUE LUBECKER von
einem geplanten Konversionsprojekt in Glinde.
Das ehemalige Bundeswehrdepot, mitten im
Stadtzentrum gelegen, war zu dem damaligen
Zeitpunkt bereits mit einem B-Plan hinterlegt und
die NEUE LUBECKER stand vor der Entscheidung,
einzelne Grundstiicksflichen eventuell anzukau-
fen und zu bebauen. Nach einer ersten Sichtung
der Moglichkeiten erkannte die NEUE LUBECKER
die besondere Qualitit dieses Konversionsprojek-
tes. Nach einer erfolgreichen Standortanalyse
wurde beschlossen, nicht einzelne Grundstiicke
der Gesamtfldche zu tiberplanen, sondern aus dem
Gesamtprojekt ca. ein Viertel der zur Verfiigung
stehenden Flache herauszulésen, um in einem
eigenstiandigen Prozess genossenschaftliches
Wohnen zu erreichen.

Die zentrale Lage der Stadt Glinde spiegelt sich
auch in der verkehrstechnischen Anbindung an
die Stadte Hamburg und Liibeck - sowohl mit
dem Auto tiber die Autobahn als auch mit dem
offentlichen Personennahverkehr - wider. Ein
buntes Freizeitangebot fiir Aktivitidten sowie die
innerstadtischen Griinflachen am Wiesefeld zum

Entspannen runden das Angebot ab. Die ,Metro-
polregion Hamburg®, zu der auch Glinde zihlt,
wird nach aktuellen Untersuchungen stetig weiter
wachsen, so dass der momentan zur Verfiigung
stehende Wohnraum in Hamburg und den Um-
landsgemeinden nicht ausreichend sein wird.
Zielsetzung der NEUE LUBECKER ist eine Pla-
nung mit einer hohen Qualitit der Gebdude, einer
sehr hohen Qualitit der AuBenanlagen und eine
ganzheitliche Freiraumgestaltung. In unserem
Verkehrskonzept spiegelt sich dieser Aspekt
wider. Entlang der Mollner LandstraBe werden
Parkpaletten bzw. Parkpldtze angeordnet, die
gleichzeitig als Schallschirm fiir die dahinter ste-
hende Wohnbebauung dienen. In direktem
Umfeld der Gebdude konnen dadurch anstelle
von StraBen und Parkpldtzen Griinanlagen,
Spielplatze und Mietergérten angelegt werden.
Die nach Stiden orientierten Punktgebdude am
zentralen Griinstreifen erhalten separate Tief-
garagen, welche komplett begriint werden.

Das stiadtebauliche Konzept fiir ein groBes Quar-
tier mit 312 Wohneinheiten verzeichnet individu-
alisierte Freirdume und Zonierungen, die Wohn-
qualitét entstehen lassen. Durch die Kombination
von Riegelbebauung und Winkelgebdauden im
mittleren Teil der Flache werden einzelne Innen-
hofsituationen geschaffen, die die Individualitat
der Mitglieder fordern. Die unterschiedlichen Ge-
baudekdrper mit den vielféltigen Innenausstat-
tungsmaoglichkeiten fordern die Individualitat und
die Identifizierung der Mitglieder mit ,ihrer* Woh-
nung. Die eingesetzten Materialien — innen und
aufBen - sind zukunftsorientiert und unterstiitzen
den Grundgedanken der NEUE LUBECKER des
nachhaltigen Bauens. Getreu unserem Grundsatz,
lebenslanges Wohnen bei der NEUE LUBECKER zu
ermdglichen, ist jede Wohnung mit einem Aufzug
zu erreichen und konsequent barrierearm. Durch
den Wohnungsmix von 2- bis 4-Zimmer-Woh-
nungen und den Wohnungsgréen von 58,50 qm
bis 125,00 qm werden alle Interessenten ange-
sprochen. Es besteht bereits eine hohe Nachfrage
nach Wohnungen in diesem Quartier.
Qualitatsvolles genossenschaftliches und indivi-
duelles Wohnen wird von der NEUE LUBECKER
bis 2014 mit 312 Wohnungen geschaffen.



In Libeck entsteht der ,Neue Kaufhof”: Am 26. September 2008

wurde die Grundsteinlegung gefeiert.

Die Grundlage fiir die umfassende Neubaumap-
nahme auf den traditionsreichen Grundstiicken im
Bereich Schlutuper StraBe/KantstraBe/Kaufhof lie-
ferte ein Architektenwettbewerb im Jahr 2007. Die
seinerzeit erzielten hervorragenden Ergebnisse
werden jetzt in die bauliche Wirklichkeit des
»Neuen Kaufhofs* umgesetzt. Hier, im Griinder-
viertel der NEUE LUBECKER, entstehen in einem
ersten groBen Bauabschnitt 98 moderne Wohnun-
gen, eine Gewerbezeile und eine Tiefgarage. In
dem weiteren Bauabschnitt sollen noch rund 100
Wohnungen und eine Gewerbezeile auf einer Tief-
garage hinzukommen. Bei der Grundsteinlegung
am 26. September 2008 zeigten sich alle Beteilig-
ten hoch erfreut tiber die Entwicklungsperspekti-
ven an dieser exponierten Stelle in Liibeck-Marli.

Vorstand und Aufsichtsrat der NEUE LUBECKER
stimmten mit Liibecks Bausenator Franz-Peter
Boden darin iiberein, dass so ein umfangreiches
Projekt nur zum Erfolg gefiihrt werden kann, wenn
die Zusammenarbeit in allen Gremien gut funktio-
niert und wenn stidtebauliche und bautechnische
Aspekte integriert werden. Diese gute Zusammen-
arbeit gerade in Liibeck ist fiir den Vorstand
Thomas Kéchig ein ,Stiitzpfeiler” fiir das Gelingen
weiterer GroBprojekte der NEUE LUBECKER
in der Stadt. Aufsichtsratsvorsitzender Volker
Kaske zeigte sich stolz darauf und auch personlich
bertihrt dartiiber, hier 60 Jahre nach der Griindung
der Genossenschaft, in dem Quartier, in dem
Stadtteil, in dem er aufwuchs, an dieser Stelle
den Grundstein fiir einen neuen Kaufhof legen
zu dirfen.

,Die rund 16,5 Millionen Euro,
die wir hier investieren, sind
fiir unsere Mitglieder gut ange-
legtes Geld“, betonte Thomas
Kochig wéhrend der Grund-
steinlegung. ,Die Wohn- und
Lebensqualitidt unserer Mitglie-

der an diesem Standort wird deutlich verbessert.
Die Nachfrage nach den Wohnungen und den
Gewerbeeinheiten tibersteigt deshalb auch schon
im Vorfeld bei weitem unsere Erwartungen.*

Mit der Fertigstellung der komfortablen 98 Woh-
nungen des ersten Bauabschnitts wird im Novem-
ber 2009 gerechnet. Die 2- bis 4-Zimmer-Woh-
nungen haben eine GréBe von 50 bis 100 Quadrat-
metern. Sie sind barrierearm und mit einem Auf-
zug leicht zu erreichen. Alle Wohnungen erhalten
groBe Dachterrassen bzw. Balkone und FuBboden-
heizungen. Bei der Wohnungsausstattung haben
die neuen Bewohner die Méglichkeit, aus dem
neuen Ausstattungskatalog der NEUE LUBECKER
individuell auszuwihlen, welche Bodenbelige,
Wandfliesen und Kiichenfronten sie eingebaut
haben mochten.
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,Unser Zuhause” — Unter diesem Leitsatz wollen wir durch attraktives Wohnen
die Mitgliederzufriedenheit erreichen und weiter ausbauen.

Der Mensch fiihlt sich dort wohl, wo er sein
Zuhause mit gestalten kann.

Die NEUE LUBECKER hat einen Ausstat-
tungskatalog entwickelt, der unseren Mit-
gliedern die Auswahl aus verschiedenen
Designs ermoglicht. Ob Wand- und Boden-
fliesen, Bordiiren, Bodenbelagdesigns, Kii-
chenfronten und Arbeitsplatten oder Wand-
farben - es steht eine breite Palette zur Aus-
wahl.

Mit groBem Erfolg sind 2008 die Reihenhdu-
ser in Liibeck, GroB Gronau und Trittau als
erste Neubauten mit den neuen Materialien
ausgestattet worden.

Unseren Mitgliedern standen dabei mit den
fiinf Fliesenpaketen von nordisch-klassisch
tiber siidlich-terracotta bis hin zu modern-
groBstadtisch alle Stilrichtungen und Forma-
te zur Verfiigung.

Entsprechend dem personlichen Geschmack
unserer Mitglieder sind fiir die Kiichen die

zur Verfigung stehenden Fronten mit
Arbeitsplattendesigns in vielen Kombinatio-
nen verarbeitet worden.
Die Standardbodenbeldge wurden in den
Holzdesigns in Buchen-Optik und der war-
men Nussbaum-Optik besonders oft einge-
baut, was den wohnlichen Charakter der ein-
zelnen Raume noch zusétzlich unterstreicht.
Auf Wunsch konnten die Erdgeschosshoden
auch mit keramischen Oberbeldgen aus dem
Bemusterungskatalog belegt werden.
Zusétzlich zu den Standardausstattungen
konnten wir unseren Mitgliedern nach
Wahl und gegen einen geringen Aufpreis
Parkettboden in Buche und Eiche zur Ver-
fligung stellen. Bei dem Neubau in Ahrens-
burg, Lohe 8 wurde dies ganz zur Freude
der Mieter bereits umgesetzt. Die neuen
Wohnungen haben nach Fertigstellung eine
hochwertige Ausstattung und einen indivi-
duellen Charakter.
Nicht jedes Mitglied kann sich anhand einer
einzelnen Fliese oder eines Stiickes
Arbeitsplatte  seine
spatere Wohnausstat-
tung vorstellen. Unse-
ren Mitgliedern steht
flir die Ausstattungs-
suche neben den Ori-
ginalmustern auch der
Ausstattungskatalog in
Form von Prospektblat-
tern zur Verfiigung.
Der Ausstattungskatalog
stellt die einzelnen Aus-
wahlmoglichkeiten fertig
eingebaut dar, so dass jedes
Mitglied gleich sein Bad im
»loscana-Stil“ oder seine edle
weilB-schwarze Kiiche be-
trachten kann.




Kochen fiir die
hungrige Tochter,
die aus der Schule
kommt.

Seit 2008 bietet die NEUE LUBECKER ihren Mitgliedern an, zwischen verschiedenen Ausstattungen fiir
Kiiche, Bad und FuBbdden zu wahlen, wenn diese Neuausstattung bei Modernisierung oder Neubau
ansteht. Mit diesem neuen , Ausstattungskatalog” geht die NEUE LUBECKER einen weiteren Schritt auf
dem seit Jahren eingeschlagenen Weg zu méglichst weitgehender Orientierung an den persénlichen
Wiinschen jedes einzelnen Mitglieds. Zwei Libecker Neumitglieder, die das neue Ausstattungsangebot
schon genutzt haben, 6ffneten jetzt ihre Tiren fir unseren Fotografen.

Heike Struck benétigte nur genau vier Tage,
um sich fiir die NEUE LUBECKER zu ent-
scheiden. ,,So schnell geht das selten”, lacht
NL-Kundenbetreuer Jan Schlief, ,aber ich
wusste gleich, dass Frau Struck in die Haus-
gemeinschaft vor Ort passen wiirde.”
Auferdem war die 43-Jdhrige durch ihre
Tochter Nina ,NL-vorbelastet”, denn die
17-jahrige Gymnasiastin trifft sich mit
ihren Mitschiilern und Freundinnen von der
Thomas-Mann-Schule hiufig auf der
,Hiixwiese* direkt neben dem NL-Hauptge-
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baude in der FalkenstraBe. ,Aber wich-
tiger als das groBe Logo am Haus und
auf dem Bus, den ich schon oft gesehen
habe, waren natiirlich die Lage und die
Qualitiat der Wohnung hier in der Biir-
gerweide“, erkldart Heike Struck
bestimmt. ,Und der Energieverbrauch
wird hier nach der Modernisierung
sicher deutlich geringer sein als in mei-
ner alten Wohnung in Krummesse.*

Das kann Jan Schlief nur bestitigen:
LHier im NL-Viertel Biirgerweide/Stadt-
weide wurden und werden die 114
Wohnungen aus den 60er Jahren
Schritt fir Schritt modernisiert, natiir-
lich gerade mit Blick auf die energeti-
sche Optimierung.*

Fir ihre neue Kiiche in der 2,5-Zim-
mer-Wohnung haben Mutter und Toch-
ter sich gemeinsam fiir die Ausstat-
tungsvariante Buche Dekor (Schrank-
fronten) und Turmalin graubeige
(Arbeitsplatte) entschieden. ,Modern,
praktisch, ohne Mehrkosten - und hof-
fentlich haltbar”, meint die erfahrene
Biiroangestellte. ,Ich mochte hier ja
lange bleiben, auch allein, wenn meine
Tochter in zwei Jahren studieren gehen
wird.“ Im Bad macht die Serie ,Marina“
einen guten, maritimen Eindruck. ,,Was
mehr als diese schone Standardausstat-
tung hétte ich mir wiinschen kénnen?*,
freut sich Heike Struck.




Wihrend Familie Struck noch beim
Einziehen ist, kann Britta Wiechmann
schon auf ein Jahr als Bewohnerin eines
nagelneuen  NL-Reihenhauses in
Liubeck-Eichholz zurtickblicken. ,Wir
haben hier sogar Sonnenkollektoren auf
dem Dach - das ist gut fiir die Energie-
bilanz und fiir die Mietkosten. Aber
stolz bin ich besonders auf mein Bad*,
erzahlt die 44-Jahrige. Hier hat sie eine
individuelle Zusammenstellung aus den
Fliesenserien Antares gewdhlt, die
offenbar ihrem aufgeschlossenen, fast
mediterranen Lebensgefiihl entspricht.
Die Spaziergdnge an der nahe gelege-
nen Wakenitz passen da gut ins Bild.
Die Wiechmann-Kinder Marlene (9) und
Henry (11) legen ebenfalls viel Wert auf
ein komfortables Bad, weniger auf
lange Spaziergidnge. Dafiir kann sich
die ganze Familie fiir eine Quasselrunde
auf der sonnigen Terrasse drauBen und
fiir ein gepflegtes Monopoly-Spiel am
schonen Esstisch drinnen im Wohnbe-
reich begeistern. Dort wurde iibrigens
ein schoner und pflegeleichter Boden in
PVC-Laminatoptik-Buche verlegt.

In ihrer gerdumigen und modernen
Kiiche (Ausstattung: Esche wei3 matt,
Arbeitsplatte anthrazit) kocht die
geblirtige Liibeckerin gern fiir sich und
ihre Géste einen Kaffee - und reicht
ihren Kindern ein Erfrischungsgetrank
hintiber an den Esstisch, damit die
Kraft fiir eine weitere Spielrunde reicht.
,Das ist SpaB und etwas Stress wie im-
mer. — Ich will jetzt die Schlossallee!*,
ruft Britta Wiechmann und beendet
damit den Foto-Termin.

E ! Das Bad der

Wiechmanns
aus der Fliesen-
serie Antares.

o

Bei der modernen , Banking-Version”
. des Traditionsspiels Monopoly sind
manchmal auch die Nachbarskinder
Miriam, Ruben und Deborah mit dabei.
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Frohliche Mitstreiter —die selbst-
gebastelten Moos-Mause.

Was fdllt lhnen ein zum Sommer 2008? Vielleicht: lhr stets unsicherer Blick zum Himmel,
weil man nie wusste, was der Tag fir ein Wetter bringen wiirde? Viel Regen, wenig Sonne?
Aber den stets positiv eingestellten NL-Mitgliedern in Schwerin war das durchaus wechsel-
hafte Wetter egal, das auch am 29. August den Tag bestimmte. Sie feierten frohlich und
zum ersten Mal ein gemeinsames Sommerfest.




Das ServiceCenter Schwerin hatte auf
den Parkplatz der NEUE LUBECKER
zwischen Liibecker StraBe und Friesen-
straBe geladen. Und viele, viele kamen.
Rund 200 Besucher zihlte ServiceCen-
ter-Leiter Jorg Boden. ,Das war fiir alle
ein unterhaltsamer und interessanter
Nachmittag”, meinte Boden nach dem
Fest. ,Besonders schén waren die
Gespriche miteinander. Es hat sich mal
wieder gezeigt, dass es sich hier vor Ort
um eine gute NL-Gemeinschaft han-
delt.”

Piinktlich um 13.00 Uhr ging es los. Die
Stimmung war von Beginn an gut. Es
gab fir alle kostenlos Kaffee, Kuchen,
Bratwurst, Bier und Kaltgetrdanke. Fiir
unsere kleinsten Mitglieder stand eine
Hiipfburg bereit. Wem diese vom Regen
zu nass geworden war, der konnte sein
Glick am Genossenschafts-Gliicksrad
versuchen und schone Preise gewinnen.
Ein besonders gutes Beispiel fiir die ,,Mit-
mach“-Genossenschaft NEUE LUBECKER
war der Veranstaltungsbeitrag eines
Mitglieds, das fiir Kinder und Erwachse-
ne Mal- und Bastelarbeiten anbot. Grof3
und Klein konnten sich mit Farbe, Moos
und anderen kiinstlerischen Materialien
verwirklichen. Unter anderem bastelten

die Teilnehmer sehr schone, kleine
Moos-Mause, was dem Fest eine ganz
eigene Note gab.

ServiceCenter-Leiter Boden hat hinter-
her nur positive Riickmeldungen erhal-
ten: ,Viele Mitglieder wiirden sich freu-
en, wenn es eine Wiederholung gibe.
Anregungen und Ideen dazu gab es
schon reichlich. Unser NL-Service-
Team arbeitet schon daran, etwas fiirs
néchste Jahr vorzubereiten.”
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Die Wohnanlage in der StoltenstraBe in Ham-
burg-Horn gehort zu den neuesten Errungen-
schaften der NL. Mitihrem hohen Qualitéts-
standard passt sie perfekt in unser Portfolio.

Die NEUE LUBECKER selbstbewusst und
zielsicher durch unruhige Zeiten

as Kalenderjahr 2008 wird als das

Jahr der Finanzmarktkrise in die
Geschichte eingehen. Die Schlagzeilen
wurden bestimmt durch staatliche Ret-
tungsmaBnahmen fiir durch Insolvenz
bedrohte Finanzinstitute sowie durch
Konjunkturpakete im nie dagewesenen
AusmaB fiir das Wiederbeleben der
Wirtschaft weltwedit.

Bis zur Mitte des Jahres 2008 erreichten
die Energie- und Nahrungsmittelpreise
Rekordhohen, die die Kaufkraft von Unter-
nehmen und Verbrauchern spiirbar verrin-
gerten. In der zweiten Jahreshilfte setzte
dagegen eine deutliche Abkiihlung bei den
Rohstoff- und Lebensmittelpreisen ein, so
dass die Teuerungsrate im Jahresdurch-
schnitt 2008 im Vergleich zum Vorjahr einen
Wert von 2,6 Prozent erreichte. Dieses
war die hochste Jahresteuerungsrate seit
14 Jahren, die durch Lohn- und Gehalts-
steigerungen kaum auszugleichen war.
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Die NEUE LUBECKER registrierte in
Hamburg und im direkten Umland
einen steigenden Wohnraumbedarf, der
durch die aktuelle Bautétigkeit nicht
gedeckt werden kann. Diesen erkennba-
ren Engpass nutzt die NEUE LUBECKER,
um besonders in Wachstumsregionen
Quartiere zum Wohle der Mitglieder zu
entwickeln. Damit wird auch in Zukunft
sichergestellt, dass den Mitgliedern
qualitativ hochwertiger Wohnraum zu
glinstigen und stabilen Preisen in der
Nihe von Wirtschaftszentren angebo-
ten werden kann.

Rahmendaten:
Die wirtschaftliche Lage

as Jahr 2008 schloss die deutsche
Wirtschaft mit einem moderaten
Wachstum des Bruttoinlandsproduktes
von 1,3 Prozent ab. Die Steigerung war



deutlich schwicher als in den beiden
vorausgegangenen Jahren, in denen die
inldndische Wirtschaft noch um 3,0
bzw. 2,5 Prozent zulegen konnte. Die
Zunahme von 1,3 Prozent tduscht aller-
dings tiber den tatsdchlichen Jahresver-
lauf hinweg, weil sich besonders im
letzten Quartal des Berichtsjahres die
wirtschaftlichen Aussichten stark ein-
getriibt haben. Griinde hierfiir resultie-
ren aus der internationalen Finanz-
marktkrise, die im September 2008 mit
der Insolvenz der Investmentbank Leh-
man Brothers aus den USA einen ersten
Hohepunkt erreicht hatte.

Die Prognosen fiir das Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts fiir das Jahr
2009 liegen derzeit alle im negativen
Bereich und werden an die aktuelle
wirtschaftliche Lage permanent ange-
passt. Verldssliche Planungsparameter
zu generieren, gestaltet sich deshalb fiir
die Unternehmen schwierig. Gleichzei-
tig ist mit verschirften Bedingungen fiir
die Kreditvergabe seitens der Banken zu
rechnen, wodurch die Erholung der
Wirtschaft erschwert wird.

Der Arbeitsmarkt hat sich im Jahr 2008
dennoch positiv entwickelt. Durch den
Beschiftigungsaufbau und das leicht
gesunkene Arbeitskrafteangebot konnte
die Arbeitslosigkeit im Jahr 2008 deut-
lich reduziert werden. Durchschnittlich
waren 3,27 Millionen Frauen und Man-
ner arbeitslos gemeldet, was einer
Arbeitslosenquote von 7,8 Prozent ent-
sprach. Die Wirtschaftsleistung wurde
im Jahresdurchschnitt 2008 von 40,4
Millionen Erwerbstitigen erbracht; das
waren 1,5 Prozent mehr als ein Jahr
zuvor. Der Anstieg der Erwerbstatigkeit
fallt im Berichtsjahr etwas schwicher
aus als im Jahr 2007.

Im Bereich der Bauinvestitionen sank
die Anzahl der Baugenehmigungen fiir

die Bundesrepublik Deutschland im
Vergleichszeitraum von Januar bis Sep-
tember 2008 im Vergleich zum Vorjahr
um 2,2 Prozent. Weiterhin niedrige
Hypothekenzinsen entfalteten keine
Belebung der Baunachfrage. Das zu
Beginn des Jahres vorherrschende hohe
Rohstoffpreisniveau und die Unsicher-
heit tiber den weiteren wirtschaftlichen
Verlauf stellten wesentliche Investi-
tionshemmnisse dar.

Im Grofraum Hamburg wird eine stetig
steigende Einwohnerzahl registriert und
weiterhin fiir die Zukunft prognosti-
ziert. Marktanalysen gehen von einem
jahrlichen Neubaubedarf von minde-
stens 6.000 Wohnungen aus, um die
steigende Nachfrage auszugleichen. Die
Anzahl der Baugenehmigungen in
Hamburg erreichte im Berichtsjahr
dagegen nur ein Volumen von 3.765
Wohnungen. Ein knappes Angebot und
eine steigende Nachfrage fithren zu
steigenden Mietpreisen. Die Probleme
des knappen Wohnungsangebotes
resultieren zum einen aus den fehlen-
den Baulandreserven der Hansestadt.
Zum anderen haben die Wohnungsun-
ternehmen ihren Investitionsschwer-
punkt auf die Modernisierung des vor-
handenen Wohnungsbestands gelegt,
ohne dadurch mehr Wohnraum zu
schaffen. Der schlechte wirtschaftliche
Ausblick schrankt die Investitionsnei-
gung zusétzlich ein.
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Handlungsfelder
der NEUE LUBECKER

ie NEUE LUBECKER setzt sich mit

der aktuellen wirtschaftlichen Lage
kritisch, aber auch selbstbewusst aus-
einander.

Die Genossenschaft ist im Gegensatz zu
vielen anderen Unternehmen in der
Lage, ausreichend Finanzmittel fiir
Bauprojekte zu generieren. Im GrofB-
raum Hamburg nutzt die NEUE
LUBECKER die groBen Potentiale in
Form von Neubauten und Ankiufen
von Objekten. Weitere GroBprojekte in
Libeck (Philosophenviertel, Kaufhof)
und Elmshorn (Schleusengraben) befin-
den sich in der Umsetzung. In naher
Zukunft starten die Bauprojekte in
Glinde, wo insgesamt 340 Wohnungen
entstehen sowie in Ahrensburg (Rees-
hoop). Die NEUE LUBECKER bleibt in
turbulenten Zeiten ein verlasslicher
Partner fiir die Kommunen und Ge-
schiftspartner in der Region.

Zusitzlich werden fiir die Mitglieder an
vielen Standorten die vorhandenen
Gebdude den modernen Energiestan-

dards angepasst, um Energiekosten und
damit das verfiigbare Einkommen der
Mitglieder zu schonen. Die Genossen-
schaft leistet ihren Beitrag fiir den
nachhaltigen Umgang mit begrenzten
Ressourcen. Quartiere wurden bei
Bedarf umgestaltet oder neu errichtet,
wobei den Mitgliedern stets die Mog-
lichkeit gegeben wird, das Ergebnis des
Bauprojektes aktiv mit zu gestalten.

Dieses Vertrauen erleben die Mitarbeiter
der Genossenschaft regelmaBig im Rah-
men von Vertreterversammlungen oder
Mieterfesten, in denen immer konstruk-
tive Ideen entstehen, die die Gemein-
schaft und den Service fiir die Mitglie-
der weiter stirken. Dieses geschieht zum
Beispiel durch die aktive Mitgestaltung
der Mitglieder bei Bauvorhaben. Der
NL-Ausstattungs-Katalog macht indivi-
duelles Wohnen moglich, wodurch die
Mitgliederzufriedenheit erh6ht und die
Bindung zur Genossenschaft intensi-
viert wird. Die enge Einbindung der
Mitglieder in wichtige Kernbereiche des
Unternehmens und ein solides wirt-
schaftliches Fundament sichert der
NEUE LUBECKER eine positive Zukunft
auch in stiirmischen Zeiten.
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Die NEUE LUBECKER z&hlt zu den gréBten Wohnungsbaugenossenschaften Deutschlands.
Hauptgeschdfisfeld ist das Vermieten von qualitativ gutem und preiswertem Wohnraum in
Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern, Hamburg und Niedersachsen. Die positive
Geschéftsentwicklung hat sich im Jahr 2008 fortgesetzt.

Objektbestand

m Bestand der Genossenschaft waren

am 31.12.2008 15.671 Wohnungen
mit einer Wohnflache von 959.531 qm
sowie 139 Gewerbeeinheiten mit einer
Nutzflache von 15.395 qm. Ferner wa-
ren 2.614 Garagen, Tiefgaragenplitze,
Carports und 2.056 nicht tiberdachte
Stellplédtze im Eigentum der Genossen-
schaft.
Gegeniiber dem Vorjahr hat sich die
Wohnungsanzahl damit um 515 Woh-
nungen verringert, was vor allem durch
den Verkauf von 227 Wohnungen in
Flensburg, 79 Wohnungen in Neumiins-
ter, 42 Wohnungen in Liibeck, 26 Woh-
nungen in Kellinghusen, 24 Wohnun-
gen in Zarrentin, 12 Wohnungen in
Basthorst sowie 2 Wohnungen in Elms-
horn begriindet ist. Ferner wurden in
Reinfeld und Schwarzenbek 132 nicht
mehr bedarfsgerechte Wohnungen, die
erhebliche Defizite in der Bausubstanz
und der Wohnungsstruktur aufwiesen,
abgerissen. Des Weiteren wurden 7 Woh-
nungen durch Zusammenlegung, Um-
widmung in Hauswartbiiros und Still-
legungen von Dachgeschosswohnun-
gen aus dem Bestand genommen.
Demgegentiiber wurden zwei Neubauten
mit 12 Wohnungen in Gro3 Grénau, 12
Wohnungen in Ahrensburg, 6 Wohnun-
gen in Liibeck, 4 Wohnungen in Trittau
und 2 Wohnungen in Ratzeburg fertig
gestellt. Kernstandorte sind Liibeck
(3.143 Wohnungen), Elmshorn (1.676
Wohnungen), Ahrensburg (1.419 Woh-
nungen), Schwerin (989 Wohnungen),

Schwarzenbek (882 Wohnungen) und
Flensburg (657 Wohnungen).

Grundsticksbestand

m Bestand der Genossenschaft waren

Ende 2008 eigene Grundstiicksfla-
chen mit insgesamt 2.091.825 qm (Ende
2007: 2.108.291 qm). Davon waren En-
de 2008 146.306 qm unbebaut (Ende
2007: 103.841 qm).
Die unbebauten Grundstiicke werden
fiir eine spétere Bebauung vorgehalten.
In Ausnahmefillen strebt die Genossen-
schaft auch eine Verwertung durch Ver-
kauf an.
Der Grundstiicksbestand an Flidchen mit
Erbbaurechten umfasst unverindert
100.058 qm.
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Die Genossenschaft verzeichnet
eine hohe Nachfrage in Hamburg
und dem Umland. In Mecklenburg-
Vorpommern stagniert die Nachfrage.
Sie ist dort an einigen Standorten auch
durch einen Rickgang gekennzeich-
net. In Schleswig-Holstein liegt eine
insgesamt ausgeglichene Vermietungs-
situation vor. An einzelnen Standorten
gibt es kleinere Leerstidnde.

Die gesamten Umsatzerldse der Genos-
senschaft von 80.758 T€ (im Vorjahr:
82.417 T€) bestehen in der Hauptsache
aus Mieterlosen.

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirt-
schaftung der Genossenschaft einschlieB-
lich Umlagen, Pachten, Zuschiissen

und Gebiihren sind im Jahr 2008 um
1.645 T<€ auf 80.648 T€ gesunken.

Die Sollmieten verringerten sich im
Geschéftsjahr um 310 T<. Der Riick-
gang resultiert aus dem durch Ver-
kaufs- und AbrissmaBnahmen verrin-
gerten Bestand. Demgegentiber wirk-
ten sich vor allem Mietangleichungen
bis zur ortsiiblichen Vergleichsmiete,
sowohl nach Einzel- oder Komplett-
modernisierungen als auch im
Bestand, mieterhéhend aus.

Die Wohnungssollmieten betrugen im
Durchschnitt 4,95 €/qm/Monat (im Vor-
jahr: 4,81 €/qm/Monat).

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirt-
schaftung haben sich wie folgt ent-
wickelt:

2008 2007 Verdnderung

T€ T€ T€

Sollmieten 58.855 59.165 -310
— davon Wohnungsmieten 56.821 57.091 -270
Erlésschmélerungen -2.102 -2.292 190
Heizkostenumlage 9.133 10.025 -892
Umlage anderer Betriebskosten 13.978 14.610 -632
Gebihren &) 38 5
Zuschisse 751 747 4
80.648 82.293 -1.645

D ie Erlosschmélerungen haben sich
gegeniiber dem Vorjahr um 190 T€
auf 2.102 T€ verringert.

Mietforderungen mussten in Hohe
von 261 T€ (im Vorjahr: 386 T€)
wertberichtigt bzw. abgeschrieben wer-
den. Das entspricht 0,3 Prozent der
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Umsatzerlose aus der Hausbewirt-
schaftung (im Vorjahr: 0,5 Prozent).

D ie Anzahl der zum 31.12.2008 leer-
stehenden Wohnungen hat sich
um 209 Wohnungen auf 516 verrin-
gert. Die Leerstandsquote betrug 3,3
Prozent (im Vorjahr: 4,5 Prozent). Der
Leerstand ist im Wesentlichen baube-
dingt. Nach wie vor nutzt die Genos-



senschaft bei alteren, nicht mehr
bedarfsgerechten Wohnungen die
Fluktuation dazu, die frei gewordenen
Wohnungen zu modernisieren oder
umzubauen. Die Leerstandsquote der
marktbedingten Leerstinde betrug
zum Jahresende 0,8 Prozent (im Vor-
jahr: 1,1 Prozent) und lag damit wieder
deutlich unter der durchschnittlichen
Leerstandsrate im gesamten Verbrei-
tungsgebiet der Genossenschaft.

Die Fluktuationsquote fiir den gesam-
ten Wohnungsbestand der Genossen-
schaft ist mit 10,3 Prozent (im Vorjahr:
10,7 Prozent) niedriger als im Vorjahr.
Die NEUE LUBECKER rechnet damit,
dass die zahlreichen MaBnahmen zur
Wohnumfeldverbesserung auch in
Zukunft dazu beitragen werden, die
Leerstandsquote niedrig zu halten.
Hierzu zdhlen Mitgliedertreffs, Mitglie-
derbefragungen und deren ausfiihrli-
che Diskussionen der Ergebnisse vor
Ort.

Instandhaltung

uch im Jahr 2008 investierte die

Genossenschaft wieder erheblich in
InstandhaltungsmaBnahmen, um die
angestrebten Qualititsziele und Markt-
erfolge erreichen zu kénnen. Es wurden
InstandhaltungsmaBnahmen im Umfang
von 18.642 T€ (im Vorjahr: 19.423 T€)
durchgefiihrt.
Davon entfielen unter anderem auf lau-
fende Instandhaltung insgesamt 6.350 T<,
auf GroBinstandhaltung und wertver-
bessernde MaBnahmen 9.154 T€. Im
Rahmen von GroBmodernisierungs-
maBnahmen wurden Instandhaltungs-
anteile von 1.916 T€ aufgewendet. Die
Personal- und Sachkosten fiir eigene
Handwerker und Hauswarte beliefen
sich in diesem Bereich insgesamt auf
1.098 T<.

Auf die Wohn- und Nutzfliche bezo-
gen, bedeutet dies im Jahr 2008 einen
durchschnittlichen Instandhaltungsauf-

wand von 18,18 € (im Vorjahr: 18,35 €)
pro Quadratmeter.

Modernisierung

Die marktorientierte Modernisie-
rung der Bestdnde ist weiterhin
ein Tatigkeitsschwerpunkt der NEUE
LUBECKER. Zur Wertverbesserung des
Bestandes wurden in 2008 15.141 T€
investiert (im Vorjahr: 13.087 T€), die
aktivierungsfihig sind. Es ist geplant,
das Modernisierungsprogramm in den
nichsten Jahren auf hohem Niveau
fortzusetzen. Besonderer Wert wurde
dabei auf Energieeinsparung durch
Einbau 6kologisch vorteilhafter Fen-
ster, Heizungen, Ddmmfassaden und
Dachdammungen gelegt.

Neubau

iir MaBnahmen zur Bestandserwei-

terung durch Neubautitigkeit wur-
den in 2008 20.082 T<€ (im Vorjahr:
11.175 T<€) investiert.
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ur Forderung des Umwelt- und

Ressourcenschutzes wurden um-
fassende MaBnahmen im Bereich der
Energieeinsparung und Abfallbeseiti-
gung ergriffen und bei allen Moderni-
sierungs- und NeubaumaBnahmen kon-
sequent ausgefiihrt.

iir Neubau- und Modernisierungs-
maBnahmen wurden langfristige
Darlehen von 25.602 T<€ (im Vorjahr:
15.098 T€) aufgenommen. Die zu-
kiinftig erwartete Zins- und Tilgungs-
belastung wird bei Erstellung des Wirt-

D er Personalbestand der Genossen-
schaft ist im Vergleich zum Vor-
jahr gesunken. Die Zahl der im Ge-
schiftsjahr in der Genossenschaft

schaftsplanes hochgerechnet. Im Rah-
men des hauseigenen Risikomana-
gementsystems werden die Zinsprog-
nosen verschiedener Kreditinstitute
laufend beobachtet und ausgewertet.

durchschnittlich beschiftigten Arbeit-
nehmer (ohne Berlicksichtigung der
Mitglieder des Vorstandes) betrug:

Voll- Teilzeit- und neben-

beschdftigte beruflich Beschdftigte Gesamt
Kaufménnische Mitarbeiter 65 24 89
Technische Mitarbeiter 29 4 88
Mitarbeiter im Regiebetrieb,
Hauswarte efc. 43 81 124
137 109 246

AuBerdem wurden durchschnittlich
fiinf Mitarbeiter in Elternzeit und neun
Auszubildende beschiftigt.

Der gesamte Personalaufwand betrug
im Berichtsjahr 8.691 T€ (im Vorjahr:
9.009 T€).

Fiir Pensionszusagen, die Mitarbeitern
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bis zum 01.04.1980 erteilt wurden, hat
die Genossenschaft Pensionsriickstel-
lungen bilanziert. Seit dem Jahr 2002
besteht die Moglichkeit, an der betrieb-
lichen Altersversorgung durch Entgelt-
umwandlung in Form einer riickge-
deckten tiberbetrieblichen Unterstiit-
zungskasse teilzunehmen.



Organisation

D ie NEUE LUBECKER richtet sich seit
einigen Jahren intensiv an den Be-
diirfnissen der Mitglieder vor Ort aus.
Die Organisation der Genossenschaft
spiegelt dementsprechend den Dienstleis-
tungsgedanken wieder. Dieser zeigt sich
zum Beispiel in der Einbindung von
Mitgliedern in Modernisierungsmaf-
nahmen sowie durch Umsetzung der in
den regionalen Vertreterversammlungen
erarbeiteten Verbesserungsvorschlagen
und neuen Offnungzeiten in den Service-
Centern.

Mitgliederwesen

Den individuellen Wiinschen der Mit-
glieder wird insbesondere bei Neubau-
ten durch einen Ausstattungskatalog
Rechnung getragen. Eine neue Woh-
nung kann durch Auswahl von Boden-
beldgen, Wandfarben, Sanitdrausstat-
tung und Kiichen vom Mitglied aus
einem Ausstattungskatalog mit Unter-
stiitzung der Kundenbetreuer individu-
ell gestaltet werden.

Die Einkaufs- und Vertriebsorganisa-
tion wurde zur Absicherung der verian-
derten Produktpalette umgestaltet und
mit modernen Kommunikations- und
EDV-Instrumenten ausgestattet.

ie Zahl der Mitglieder und die Geschiftsguthaben der verbleibenden
Mitglieder haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Mitglieder Geschaftsguthaben in T€
Bestand am 01.01.2008 17.552 13.823
Zugdnge 1.548 1.682
Abgéinge 1.864 1.755
Bestand am 31.12.2008 17.236 13.750

Zu- und Abginge sind zumeist Folge der Wohnungswechsel.

Hausbewirtschaftung
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Wirtschaftliche
Lage

Beteiligungen

ie Genossenschaft ist alleinige

Gesellschafterin der Immobilien-
Anlagegesellschaft NEUE LUBECKER
mit beschriankter Haftung. Sitz der Ge-
sellschaft ist Liibeck. Das Stammkapital
betrdgt 1.500 T<. Im Jahr 2008 zahlte
die Tochtergesellschaft an die Genossen-
schaft eine Dividende von 60 T<€.

Vermégenslage
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A usgehend von den Zahlen des Jahresabschlusses ergeben die Vermogens-
und Kapitalverhéltnisse fiir 2008 folgendes Gesamtbild:

2008
T€
Anlagevermégen 543.526
Umlaufvermégen
— Unfertige Leistungen 24.238
Sonstiges Umlaufvermégen und
Rechnungsabgrenzungsposten 10.311
578.075
Eigenkapital 161.503
Langfristiges Fremdkapital
— Pensionsriickstellungen 7.735
— Sonstige Riickstellungen 628
— Verbindlichkeiten 366.093
Kurz- und mittelfristiges Fremdkapital,
andere Riickstellungen und
Rechnungsabgrenzungsposten 42116
578.075

Prozent

94,0

41

1,9
100,0

27,9
1,3

0,1
63,3

7.4
100,0

2007 Veréanderung

T€ Prozent T€
505.019 91,6 38.507
23.253 4,2 985
22.834 4,2 -12.523
551.106 100,0 26.969
156.231 28,3 5.272
7.474 1,4 261
806 0,1 -178
341.641 62,0 24.452
44.954 8,2 -2.838
551.106 100,0 26.969

Die Vermogenslage des Unternehmens ist durch Soliditdt gekennzeichnet. Das
Anlagevermdogen ist fast ausschlieBlich durch Eigen- und langfristiges Fremdka-
pital finanziert. Die Bilanzsumme stieg insbesondere durch Neubau- und Moder-
nisierungsmaBnahmen um 26.969 T<. Die Eigenkapitalquote verringerte sich um
0,4 Prozentpunkte auf 27,9 Prozent (im Vorjahr: 28,3 Prozent).
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ie folgende Kapitalflussrechnung gibt einen Uberblick iiber die
Geldmittelzu- und -abfliisse der Genossenschaft:

2008 2007
T€ T€

I. Laufende Geschaftstatigkeit
Jahresiberschuss 5.513 4.885
Abschreibungen Anlagevermégen 12.416 13.797
Zu- und Abnahme langfristiger Riickstellungen 82 =553
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 74 154
Cashflow nach DVFA/SG" 18.085 18.783
Zu- und Abnahme kurzfristiger Aktiva 11.541 -11.591
Zu- und Abnahme kurzfristiger Passiva -2.818 11.009
Gewinn und Verlust aus Anlageverkégufen -3.177 -2.842
Gewinn aus Wertpapierverkdufen 0 -100
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 23.631 15.259
planméBige Tilgungen -10.979 -11.842
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit nach Tilgungen 12.652 3.417

Il. Investitionsbereich

Einzahlungen Anlagenverkéufe 9.079 27.204
Ausgaben Investitionen -57.078 -29.684
Einzahlungen aus Wertpapierverkdufen 0 1.203
Ausgaben fiir Wertpapierankdufe 0 -1.079
Cashflow aus Investitionstétigkeit -47.999 -2.356

lll. Finanzierungsbereich

Aufnahme von Darlehen 37.402 20.140
Riickzahlung von Darlehen -1.782 -20.700
Zunahme der Geschaftsguthaben 324 179
Auszahlung Dividende -545 -538
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit 35.399 919
Zahlungswirksame Veranderung

des Finanzmittelbestands 52 142

31.12.2008 31.12.2007
T€ T€

IV. Finanzmittelfonds, Kassenbestand
und Guthaben bei Kreditinstituten 4.426 4.374

Deutsche Vereinigung fir Finanzanalyse und Asset Management e.V.
Schmalenbach-Gesellschaft fir Betriebswirtschaft e.V.
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Aus dem Cashflow aus laufender
Geschiftstatigkeit konnten die plan-
maifBigen Tilgungen gedeckt werden.
Dartiber hinaus konnte ein Beitrag zur
Finanzierung der Investitionen geleistet
werden.

Neben dem im Finanzmittelfonds gehal-
tenen Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten standen der Genossen-

schaft Wertpapiere von 2.449 T€ als
Liquiditatsreserve zur Verfiigung.

Die Genossenschaft war im Geschéfts-
jahr jederzeit in der Lage, ihren Zah-
lungsverpflichtungen nachzukommen.
Dafiir standen dem Unternehmen Bank-
guthaben und Kassenbestinde in Hohe
von durchschnittlich 7.590 T€ (im Vor-
jahr: 7.225 T€) zur Verfiigung.

er Jahresiiberschuss 2008 betriagt 5.513 T<€. Die Anteile der einzelnen
Unternehmensbereiche am Jahresergebnis stellen sich wie folgt dar:

2008 2007 Veranderung

TE€ TE€ TE€

Hausbewirtschaftung 5.065 4.407 +658
Betrevungstéitigkeit 11 5 +6
Neubau/Modernisierung -901 -1.206 +305
Grundstiicksbevorratung -3 -2 -1
Verkaufstétigkeit 2.067 2.570 -503
Sonstiges -496 -770 +274
5.743 5.004 +739

Stevern vom Einkommen und Ertrag -230 -119 -111
Jahresiberschuss 5.513 4.885 +628

Am Jahresiiberschuss im Geschéftsjahr
2008 hat wie im Vorjahr das Ergebnis der
Hausbewirtschaftung entscheidenden
Anteil.

Im Berichtsjahr wurden auBerplanmafi-
ge Abschreibungen von 288 T<€ (im Vor-
jahr: 2.127 T€) vorgenommen.
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Die Steuern vom Einkommen und Ertrag
betreffen mit 176 T€ das Geschéftsjahr
(im Vorjahr: 124 T€) und mit 69 TE€
Aufwendungen aus fritheren Jahren (im
Vorjahr: 0 T€) sowie mit 15 T€ Ertrige
aus fritheren Jahren (im Vorjahr: 5 T€).



Risikobericht

ie NEUE LUBECKER verwendet zur

Sicherung von Vermégen und dau-
erhafter Zahlungsfahigkeit ein Risi-
kofriiherkennungssystem. Im Rahmen
einer jahrlich durchgefiihrten Risikoana-
lyse werden wesentliche Risiken von den
Abteilungen ermittelt und nach Scha-
densrelevanz sowie Eintrittswahrschein-
lichkeit untersucht. Die Entwicklung der
ergebnisrelevanten Risiken wird durch
das Controlling des Unternehmens iiber-
wacht.
Dazu ist ein Standardberichtswesen ein-
gerichtet. Schwerpunkte sind dabei die
Analyse der Mieten und Leerstinde
sowie der Bautatigkeit.
Investitions- und Desinvestitionsent-
scheidungen werden von einem Investi-
tionskoordinierungsausschuss erarbei-
tet, der sich aus Mitarbeitern verschiede-
ner Abteilungen zusammensetzt. Dabei
kommt ein leistungsfihiges Portfolio-
Steuerungssystem zum Einsatz. Die
Wirtschaftsplanansétze werden im Ver-
lauf des Jahres regelméBig im Rahmen
der Aufstellung von Zwischenabschliis-
sen mit den Ist-Werten verglichen und
analysiert. Die Steuerungsoptimierung
wurde im Geschiftsjahr durch einen
Controlling-Ausschuss unterstiitzt.
Risiken aufgrund von Verpflichtungen
aus Termingeschéften bestehen nicht.
Weiterhin werden keine Derivate einge-
setzt. Preisdnderungs- und Liquiditétsri-
siken sind aufgrund von Dauernut-
zungsvertragen und langfristigen Darle-
henskonditionen auch zukiinftig nicht
Zu erwarten.
Das Risikomanagementsystem der
NEUE LUBECKER hat keine Risiken
erkennbar werden lassen, die sich in den
nichsten Jahren wesentlich auf die Ver-
mogens-, Finanz- oder Ertragslage des
Unternehmens auswirken kénnten. Die
Genossenschaft wird die Entwicklung
der Finanzkrise weiter zeitnah verfolgen,

um eventuellen Risiken rechtzeitig
begegnen zu konnen. Aufgrund langfri-
stiger Finanzierung der Immobilien der
Genossenschaft sind gegenwiartig keine
Gefahrdungen der Finanzlage der
Genossenschaft zu erkennen oder zu
befiirchten.

Nachtragsbericht

ach Ablauf des Geschiftsjahres

lagen bei der NEUE LUBECKER
keine Vorgiange vor, die fiir die Wirt-
schafts- und Ertragslage von besonderer
Bedeutung wéren.

Seite 33

Wirtschaftliche
Lage




Wirtschaftliche
Lage

Lagebericht 2008

as Jahr 2009 wird durch die

Finanzmarktkrise gepragt sein. Die
Prognosen der Wirtschaftsforschungs-
institute sagen fiir das Jahr 2009 eine
deutlich schrumpfende Weltwirtschaft
voraus. Mit der Schwichung des Ban-
kensektors, der {iber nicht ausreichende
Eigenmittel verfiigt, ist eine striktere
Kreditvergabe der Kreditinstitute ver-
bunden. Aufgrund der guten Finanzie-
rungsstruktur der NEUE LUBECKER
wird die Genossenschaft auch in
Zukunft in der Lage sein, ausreichende
Finanzmittel fiir die kiinftigen Bauvor-
haben zu beschaffen.
Die weitere Entwicklung im Bereich der
Wohnungswirtschaft wird entscheidend
von der Hohe der langfristigen Zinsen,
der Kaufkraft der Haushalte und den
Energiepreisen abhingig sein.

Nach den weltweit von den Zentralban-
ken zur Stabilisierung des Wirtschafts-
systems im ersten Quartal 2009 durch-
gefiihrten weiteren Zinssenkungen, die
sich auch auf die langfristigen Zinsen
zur Finanzierung der Immobilien aus-
wirken, haben sich die Finanzierungs-
bedingungen fiir Kreditnehmer mit
gutem Rating gegeniiber dem Jahr 2008
noch verbessert. Es bleibt abzuwarten,
inwieweit die Politik der Zentralbanken,
das Wirtschaftssystem zur Stabilisie-
rung umfassend mit Liquiditdt zu ver-
sorgen, die inflationdren Entwicklun-
gen begiinstigen wird. In diesem Zu-
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sammenhang ist die Zinsentwicklung
weiter zu beobachten.

Es ist zu erwarten, dass sich die Kauf-
kraft der Haushalte trotz des von der
Bundesregierung beschlossenen MafB-
nahmepakets zur Stitzung der kon-
junkturellen Entwicklung und der sin-
kenden Energiepreise nicht nachhaltig
beleben wird. Dartiber hinaus wird von
den Wirtschaftsinstituten ein Ansteigen
der Arbeitslosenquote, die im Jahre
2010 die Nachfrage des privaten Ver-
brauchs ddmpfen wird, prognostiziert.
Trotz des deutlichen Sinkens der Olprei-
se in den letzten Monaten muss lang-
fristig aufgrund der weltweit knappen
Ressourcen und steigenden Weltbevol-
kerung mit einem steigenden Energie-
preisniveau gerechnet werden, das wei-
tere Investitionen in Energiespartechnik
erfordern wird.

Die Entwicklung der Haushaltszahlen
und der realen Kaufkraft werden ten-
denziell zu einer stagnierenden Nach-
frage nach Wohnraum fiihren.

Eine Ausnahme stellt im Norden der
Bundesrepublik Deutschland nur die
Metropolregion Hamburg dar.

Der Schwerpunkt des umfassenden Inves-
titionsprogramms der NEUE LUBECKER
richtet sich auf die Qualitdtserhohung
und energetische Optimierung des
Wohnungsbestandes. Im Neubau liegt



der Fokus auf der Metropolregion
Hamburg.

Die in der Vergangenheit erfolgten
Anstrengungen im Bereich des Neu-
baus und der Modernisierungen in
Verbindung mit hohen Aquisitions-
und Marketingaktivitdten werden nach
Auffassung des Vorstandes im Jahr
2009 die nachhaltige Stabilisierung der
Wirtschaftlichkeit sichern.

Die enge Einbindung der Mitglieder in
wichtige Kernbereiche der Genossen-
schaft und ein solides wirtschaft-
liches Fundament sichern der NEUE
LUBECKER eine positive Zukunft auch
in stiirmischen Zeiten.

Der Vorstand rechnet trotz der stark ver-
anderten wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen durch die Finanzkrise weiterhin
in der Wirtschafts- und Finanzplanung
mit einer guten Vermietung und guten
Ergebnissen in den nichsten Jahren.

Liibeck, den 27.04.2009

NEUE LUBECKER
Norddeutsche Baugenossenschaft eG

==

Kochig Skroblies

Seite 35



Seite 36




Jahresabschluss 2008



Jahresabschluss 2008

Bilanz zum

31. Dezember

2008

Geschaftsjahr Vorjahr

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Sachanlagen

Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten
Grundstiicke mit Geschéifts- und
anderen Bauten

Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte ohne Bauten

Maschinen

Betriebs- und Geschdftsausstattung
Anlagen im Bau
Bauvorbereitungskosten

Geleistete Anzahlungen

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Sonstige Ausleihungen

Andere Finanzanlagen

Anlagevermégen insgesamt

€ €
623.642,43 735.960,82
484.611.472,44 480.473.490,23
8.047.757,18 7.806.906,29
9.656.592,59 3.624.900,33
97.158,43 104.411,75
973.025,51 830.091,54
23.491.018,11 9.674.190,89
360.420,32 485.820,72
14.381.547,55 0,00
541.618.992,13 502.999.811,75
1.278.229,70 1.278.229,70
0,00 402,04

5.259,36 5.070,00
1.283.489,06 1.283.701,74
543.526.123,62 505.019.474,31

Umlaufvermégen
Andere Vorrdte
Unfertige Leistungen
Andere Vorréte

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstinde

Wertpapiere

Flissige Mittel und Bausparguthaben
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Umlaufvermdgen insgesamt

24.238.260,36
1.728.976,86
25.967.237,22

466.215,69
1,00

315,22

0,00
1.043.574,13
1.510.106,04
2.449.390,00

4.425.750,03

34.352.483,29

23.252.870,66
1.453.866,62
24.706.737,28

556.778,93
12.739.382,69
877,82
12.412,12
1.128.957,61
14.438.409,17
2.476.290,00

4.373.891,71

45.995.328,16

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

196.237,14

578.074.844,05

91.006,32

551.105.808,79

Treuhandvermdgen:
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645.158,01

678.234,32
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2 =
Eigenkapital
Geschdftsguthaben
der mit Ablauf des Geschdftsjahres
ausgeschiedenen Mitglieder 1.195.388,10 1.050.144,41
der verbleibenden Mitglieder 13.749.684,21 13.823.337,59
aus gekiindigten Geschaftsanteilen 273.500,00 40.500,00
Riicksténdige fallige Einzahlungen
auf Geschéftsanteile: € 6.465,79 (14.362,41)
15.218.572,31 14.913.982,00
Ergebnisriicklagen
Gesetzliche Riicklage 25.760.000,00 25.200.000,00
davon aus Jahresiiberschuss Geschaftsjahr
eingestellt: € 560.000,00 (490.000,00)
Andere Ergebnisriicklagen 119.970.000,00 115.570.000,00
davon aus Jahresiiberschuss Geschaftsjahr
eingestellt: € 4.400.000,00 (3.850.000,00)
145.730.000,00 140.770.000,00
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag 1.999,78 2.212,71
Jahresiberschuss 5.512.576,48 4.884.851,17
Einstellungen in Ergebnisriicklagen 4.960.000,00 4.340.000,00
554.576,26 547.063,88

Eigenkapital insgesamt

161.503.148,57

156.231.045,88

Riickstellungen

Ruickstellungen fiir Pensionen und
&hnliche Verpflichtungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: € 208.097,30

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 5.659,59

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

7.734.758,00
7.254.409,65
14.989.167,65

323.727.399,82
42.302.023,66
25.384.803,97
184.386,04
9.224.316,85
2.188,57
538.100,17

401.363.219,08

219.308,75

578.074.844,05

7.474.317,00
3.465.929,00
10.940.246,00

314.473.905,02
39.805.596,58
24.972.092,50
157.964,62
3.980.692,34
11.665,99
310.520,71
(10.887,11)
(5.201,94)
383.712.437,76

222.079,15

551.105.808,79

Treuhandverbindlichkeiten:

645.158,01

678.234,32
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Jahresabschluss 2008

Gewinn- und
Verlustrechnung
zum 31. Dezember
2008

Umsatzerlse
a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Erhdhung oder Verminderung (-) des Bestandes

an unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertréige

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen

Rohertrag

Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
A|tersversorgung und Unterstitzung

davon fiir Altersversorgung: € 568.954,52

Abschreibungen auf immaterielle Vermsgensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertréige aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen: € 60.000,00
Ertréige aus anderen Ausleihungen

des Finanzanlagevermégens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréige

Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermsgens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Uberschuss aus der gewshnlichen Geschéftstétigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvorirag

Einstellungen aus dem Jahresiiberschuss in Ergebnisriicklagen

Bilanzgewinn
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80.648.301,20
109.884,63
80.758.185,83

985.389,70
2.010.000,00
5.027.186,63

42.102.784,56

94.752,66
42.197.537,22

46.583.224,94

6.793.753,84

1.897.635,71

8.691.389,55

12.416.201,47

5.545.266,25
60.000,00

343,85
657.736,27
718.080,12

26.900,00
12.789.392,36
12.816.292,36

7.832.155,43

229.531,21
2.090.047,74

5.512.576,48

1.999,78
4.960.000,00

554.576,26

Geschaftsjahr Vorjahr

=

82.292.667,60
124.177,23
82.416.844,83

-880.766,01
1.543.402,23
5.524.733,00

42.112.868,20
84.579,80
42.197.448,00

46.406.766,05

6.723.290,86

2.286.108,81
(930.472,23)
9.009.399,67

13.797.032,62
5.220.742,74
60.000,00
(60.000,00)

283,85
478.126,78
538.410,63

52.194,87
11.848.166,03
11.900.360,90

7.017.640,75

119.754,97
2.013.034,61

4.884.851,17

2.212,71
4.340.000,00

547.063,88



ie Gliederung der Bilanz sowie der

Gewinn- und Verlustrechnung ent-
spricht den Bestimmungen der Verord-
nung tiber Formblétter fiir die Gliede-
rung des Jahresabschlusses von Woh-
nungsunternehmen.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung
wird unverdndert das Gesamtkostenver-
fahren angewendet. Die angegebenen
Vorjahreszahlen sind bei allen Positio-
nen der Bilanz und Gewinn- und Ver-
lustrechnung vergleichbar.

rundstiickszuginge und -abginge

werden bei Ubergang des wirt-
schaftlichen Eigentums in der Bilanz
erfasst. In Ausiibung des fiir Geldbe-
schaffungskosten bestehenden Bilan-
zierungswahlrechtes wurde auch im
Jahre 2008 auf eine Aktivierung des
Unterschiedsbetrages gemidB § 250
Abs. 3 HGB verzichtet.

B ei den immateriellen Vermogensge-
genstdnden handelt es sich um
Anschaffungskosten fiir Anwender-
software der eigenen EDV-Anlage. Der
zugehorige Abschreibungsplan basiert
auf einer Nutzungsdauer von 3 Jahren
bzw. 5 Jahren fiir eine wohnungswirt-
schaftliche Anwendersoftware.

Die Gegenstinde des Sachanlagever-
mogens sind mit den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um
planméBige und auBerplanméaBige Ab-
schreibungen sowie erhaltene Zuschiisse
und Investitionszulagen, bewertet. Den
Wohnbauten der Baujahre bis 2004 wird
allgemein eine Gesamtnutzungsdauer
von 80 Jahren beigemessen. Bei Neu-
bauten ab dem Jahre 2005 wird eine
Gesamtnutzungsdauer von 50 Jahren

angesetzt. Abweichend hiervon wird der
Abschreibung bei Altbauten (Baujahr
1938 und ilter) eine Gesamtnutzungs-
dauer von 70 Jahren zugrunde gelegt.
Die Abschreibung durch Kauf erworbe-
ner Gebaude erfolgt tiber die individuell
eingeschitzte Restnutzungsdauer. Seit
dem 01.01.1999 zugegangene AuBenan-
lagen werden tiber 10 Jahre abgeschrie-
ben. Soweit im Rahmen partieller Steu-
erpflicht geltend gemachte Absetzungen
fiir Abnutzung tiber den vorgenannten
Regelsdtzen liegen, wurde bei den
betreffenden Objekten die handelsrecht-
liche Abschreibung an den steuerlichen
Wert angepasst.

AuBerplanméBige Abschreibungen wur-
den vorgenommen fiir zum Abbruch
vorgesehene Gebaude sowie fiir Bauvor-
bereitungskosten, die die Vermogens-
und Ertragslage im Geschiftsjahr mit
288 T€ beeinflussen.

Geschéftsbauten werden tiiber eine
Gesamtnutzungsdauer von 25 bis 81
Jahren abgeschrieben.
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Jahresabschluss 2008

Maschinen werden linear iiber 5 bis 10 Jahre,
EDV-Hardware {iber 3 Jahre abgeschrieben.
Fir Gegensténde der tibrigen Betriebs- und
Geschiftsausstattung wird eine Gesamtnut-
zungsdauer von 5 bis 14 Jahren angesetzt.
Fir die in 2008 zugegangenen geringwerti-
gen Wirtschaftsgiiter wurde im Geschifts-

jahr ein Sammelposten nach § 6 Abs. 2a
EStG gebildet. Die Abschreibung erfolgt
linear im Jahr der Anschaffung und den vier
folgenden Wirtschaftsjahren. Grundlage fiir
die Bemessung der Nutzungsdauer der Ma-
schinen sowie der Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung sind die amtlichen AfA-Tabellen

Bruttowerte
Anschaffungs-/ Anschaffungs-/ Kumulierte
Herstellungkosten Umbuchungen Herstellungs- Abschreibungen
01.01.2008 Zugdinge Abggéinge (+/-)  kosten 31.12.2008 01.01.2008
Immaterielle
Vermégensgegenstinde
1.362.210,69 79.864,76 0,00 0,00 1.442.075,45 626.249,87
Sachanlagen
Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte mit Wohnbauten 693.691.549,17 15.117.016,20 12.785.306,07 6.417.004,97 702.440.264,27 213.218.058,94
Grundstiicke mit Geschafts-
und anderen Bauten 11.621.049,50 272.864,89 34.752,71 424.353,14 12.283.514,82 3.814.143,21
Grundstiicke ohne Bauten 3.885.417,99 6.508.103,25 0,00 -476.410,99 9.917.110,25 260.517,66
Maschinen 726.416,40 17.752,27 22.144,57 0,00 722.024,10 622.004,65
Betriebs- und Geschdftsausstattung 2.554.070,22 401.634,35 91.108,61 0,00 2.864.595,96 1.723.978,68
Anlagen im Bau 9.674.190,89 19.851.186,15 15.643,82 -6.018.715,11 23.491.018,11 0,00
Bauvorbereitungskosten 532.992,84 261.207,57 87.548,08 -346.232,01 360.420,32 47.172,12
Geleistete Anzahlungen 0,00 14.381.547,55 0,00 0,00 14.381.547,55 0,00
722.685.687,01 56.811.312,23 13.036.503,86 0,00 766.460.495,38 219.685.875,26
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 1.278.229,70 0,00 0,00 0,00 1.278.229,70 0,00
Sonstige Ausleihungen 402,04 0,00 402,04 0,00 0,00 0,00
Andere Finanzanlagen 5.070,00 189,36 0,00 0,00 5.259,36 0,00
1.283.701,74 189,36 402,04 0,00 1.283.489,06 0,00
Anlagevermégen insgesamt 725.331.599,44 56.891.366,35 13.036.905,90 0,00 769.186.059,89  220.312.125,13
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der Finanzverwaltung. Die Zugéinge von tekten- und Verwaltungsleistungen. Anhang
beweglichen Wirtschaftsgiitern werden Fremdkapitalzinsen wihrend des Her-
entsprechend einer steuerlichen Rege- stellungszeitraumes werden nicht akti-
lung monatsgenau abgeschrieben. viert.
Die Herstellungskosten der Gebdude Das Finanzanlagevermégen wird mit
beinhalten eigene Bauingenieur-, Archi- Anschaffungskosten ausgewiesen.

Abschreibungen Buchwerte

Abschreibungen
des Geschafts-

jahres

Abschreibungen
auf Abgéinge

Zuschreibungen
des Geschdifts-
jahres

Abschreibungen
auf Umbuchungen

(+/-)

Kumulierte
Abschreibungen
31.12.2008

Buchwerte
am 01.01.2008

Buchwerte
am 31.12.2008

192.183,15 0,00 0,00 0,00 818.433,02 735.960,82 623.642,43
11.623.995,90 6.835.527,24 0,00 -177.735,77 217.828.791,83 480.473.490,23 484.611.472,44
278.631,37 34.752,71 0,00 177.735,77 4.235.757 64 7.806.906,29 8.047.757,18
0,00 0,00 0,00 0,00 260.517,66 3.624.900,33 9.656.592,59
22.731,04 19.870,02 0,00 0,00 624.865,67 104.411,75 97.158,43
258.298,38 90.706,61 0,00 0,00 1.891.570,45 830.091,54 973.025,51
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.674.190,89 23.491.018,11
40.361,63 87.533,75 0,00 0,00 0,00 485.820,72 360.420,32
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.381.547,55
12.224.018,32 7.068.390,33 0,00 0,00 224.841.503,25 502.999.811,75 541.618.992,13
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.278.229,70 1.278.229,70

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 402,04 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.070,00 5.259,36

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.283.701,74 1.283.489,06
12.416.201,47 7.068.390,33 0,00 0,00 225.659.936,27 505.019.474,31 543.526.123,62

Seite 43



Jahresabschluss 2008

Anhang

B ei den anderen Vorriaten handelt es
sich um Heiz6l, das zu Einstands-
preisen der letzten Lieferungen bewer-
tet ist.

Erkennbaren Risiken bei Mietforderun-
gen wurde im Wege der Einzelbewer-
tung Rechnung getragen.

Bei den Wertpapieren des Umlaufver-
mogens werden Rentenpapiere ausge-
wiesen. Es wurden Abschreibungen
von 27 T€ (im Vorjahr: 52 T€) auf den
Kurswert des Bilanzstichtages vorge-
nommen.

D ie Riickstellungen wurden nach
verniinftiger kaufmannischer Beur-
teilung bemessen.

Die Pensionsverpflichtungen wurden
auf Basis eines versicherungsmathema-
tischen Gutachtens ermittelt. Weitere
Berechnungsgrundlagen sind die Richt-
tafeln von Prof. Dr. Heubeck aus 2005 G
und ein Rechnungszinssatz von 5 Pro-
zent.

Die Riickstellung fiir unterlassene In-
standhaltungsaufwendungen, die inner-
halb der ersten drei Monate des Folge-
jahres nachgeholt werden, wurde auf
Grundlage der zum Jahresstichtag be-
reits fest erteilten Auftrage gebildet.

ie Verbindlichkeiten sind mit den

Riickzahlungsbetrdgen angesetzt.
Aufwendungsdarlehen (§ 88 II. WoBauG)
sind in voller H6he passiviert.

Seite 44

Die Position Unfertige Leistungen
umfasst abrechnungsfihige Be-
triebskosten. Von diesen Leistungen
werden im Folgejahr 24.149 T€ mit den
Mietern unserer Wohn- und Gewerbe-
objekte abgerechnet, wihrend 90 T<€ im
Umlageverfahren von Dritten - iiber-
wiegend fiir den Bezug von Wirme -
erhoben werden.

In den Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstinden sind Forderungen
aus Vermietung von 73 T€ (im Vorjahr:
79 T€) sowie sonstige Vermogensge-
genstande von 274 T€ (im Vorjahr: 337
T€) mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr enthalten. Bei allen anderen
Forderungen liegen die Restlaufzeiten
innerhalb eines Jahres.

Die Sonstigen Riickstellungen sind
gebildet fiir:

Bauwertschétzung
(abgegrenzte Bauleistungen) 5.404

Zu erwartender Verpflichtungsiiberschuss
aus der Vermietung eines Grof3wohnquartiers 190

Unterlassene Instandhaltung 170

Schénheitsreparaturen, zu deren Ubernahme
die Genossenschaft im Rahmen vertraglicher
Vereinbarungen verpflichtet ist 438

Andere Verbindlichkeiten fir Hausbewirtschaftung
- Servicegebihren 425

Jahresabschlussaufstellung 161

Andere Riickstellungen
fur ungewisse Verbindlichkeiten 466
7.254
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Die Riickstellung fiir Bauwertschit- Anhang
zung von 5.404 T€ betrifft ausstehen-
de Zahlungsverpflichtungen fiir bis Die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag erhaltene Baulei- sowie deren Sicherheiten stellen sich

stungen, bei denen bis Anfang Januar  wie folgt dar:

des Folgejahres noch kein Rechnungs-
eingang zu verzeichnen war.

Sicherheiten
Grundpfandrechte

davon Restlaufzeit

Verbindlichkeiten unter 1 Jahr 1 -5 Jahre Uber 5 Jahre

insgesamt

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 323.727.399,82 9.285.999,66  42.979.093,01 271.462.307,15 311.466.019,38
(314.473.905,02) (22.138.607,89)
Verbindlichkeiten gegeniiber
anderen Kreditgebern 42.302.023,66 1.585.685,98 6.256.412,31 34.459.925,37 41.788.142,21
(39.805.596,58) (1.665.424,28)
Erhaltene Anzahlungen 25.384.803,97 25.384.803,97
(24.972.092,50) (24.972.092,50)
Verbindlichkeiten aus
Vermietung 184.386,04 184.386,04
(157.964,62) (157.964,62)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 9.224.316,85 8.513.875,11
(3.980.692,34) (3.301.896,13)
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 2.188,57 2.188,57
(11.665,99) (11.665,99)
Sonstige Verbindlichkeiten 538.100,17 424.540,58 63.088,66
(310.520,71) (185.722,02)
401.363.219,08 45.381.479,91 49.996.417,99 305.985.321,18 353.254.161,59
(383.712.437,76) (52.433.373,43)

Bei den in der vorstehenden Ubersicht
enthaltenen Restlaufzeitvermerken (bis
zu einem Jahr und von einem Jahr bis
zu fiinf Jahren zu den Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten und

anderen Verbindlichkeiten) handelt es
sich im Wesentlichen um objektgebun-
dene Finanzierungsmittel, deren lau-
fende planmiBige Tilgung durch die
Mieteinnahmen gedeckt wird.
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Vorjahreswerte in Klammern



Anhang

Jahresabschluss 2008

Erlduterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

D ie sonstigen betrieblichen Ertrige
enthalten Buchgewinne aus der
VerduBerung von Vermoégensgegen-
stinden des Sachanlagevermogens von
3.187 T€ (im Vorjahr: 3.354 T€) und
Ertrage aus der Auflosung freigeworde-
ner Riickstellungen von 354 T€ (im
Vorjahr: 812 T€). Den Buchgewinnen
aus Verkdufen stehen mit 901 T€ Auf-
wendungen fiir Verkdufe nach Abwick-
lung gegeniiber.

Sonstige Angaben

achrichtlich zur Bilanz unter dem

Strich ausgewiesene Vorgiange aus
treuhdnderischer Verwaltung ergaben
sich aus vertragsgeméB hereingenom-
menen Kautionen im Zusammenhang
mit der Vermietung von Wohnungen
und Gewerbeobjekten (645 T€).

Die Genossenschaft hat keine Verpflich-
tungen aus Termingeschiften und setzt
keine derivativen Finanzinstrumente ein.

u. a. anfallende
Herstellungskosten

T€

28.743

Die sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen betreffen im Wesentlichen die plan-
maBige Abwicklung der im Jahre 2008
noch nicht fertig gestellten und der bis
Anfang Mérz 2009 begonnenen Neu-
bau-, Umbau- und Modernisierungs-
mafBnahmen. Diese werden nach dem
31.12.2008 tber den Bilanzansatz hin-
aus mit folgenden finanziellen Auswir-
kungen verbunden sein:

Eingang objektbezogener
Fremdmittel

T€

39.115

Von den objektbezogenen Fremdmit-
teln waren bis Ende Februar 5.120 T€
auf den Bankkonten der Genossen-
schaft eingegangen.

Die Genossenschaft ist alleinige Ge-

sellschafterin der Immobilien-Anlage-
gesellschaft NEUE LUBECKER mbH (NLI),
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Lubeck. Das Eigenkapital dieser Gesell-
schaft belief sich zum 31.12.2008
auf 2.513 T<€, das gezeichnete Kapital
auf 1.500 T€. Im Jahre 2008 erzielte
diese Gesellschaft einen Jahresiiber-
schuss von 189 T<€. Mit der NLI be-
steht eine umsatzsteuerliche Organ-
schaft.



Die Zahl der im Geschiftsjahr in der Genossenschaft durchschnittlich beschéftig-
ten Arbeitnehmer (ohne Berticksichtigung der Mitglieder des Vorstandes) betrug:

Vollbeschdéftigte Teilzeitbeschaftigte

Kaufménnische Mitarbeiter 65 24

Technische Mitarbeiter 29 4
Mitarbeiter im Regiebetrieb,

Hauswarte etc. 43 81

137 109

AuBerdem wurden durchschnittlich finf Mitarbeiter in Elternzeit und neun Aus-
zubildende beschiftigt.

Mitgliederbewegung:

Bestand 01.01.2008 17.552
Zugang 2008 1.548
Abgang 2008 1.864
Bestand 31.12.2008 17.236

Die Geschéftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Jahre 2008 um
74 T€ verringert. Mit der Zeichnung von Geschiftsanteilen ist - unverandert
gegeniiber dem Vorjahr - keine zusétzliche Haftsumme verbunden.

Gesetzlicher Priifungsverband fiir unsere Genossenschaft ist der Verband nord-
deutscher Wohnungsunternehmen e.V. Hamburg Mecklenburg-Vorpommern

Schleswig-Holstein Gesetzlicher Priifungsverband, Tangstedter Landstr. 83,
22415 Hamburg.

Mitglieder des Aufsichtsrates: Volker Kaske (Vorsitzender), Arnold Riewesell
(stellv. Vorsitzender), Jorn Alwes (stellv. Vorsitzender ab 20.06.2008), Andrea
Schroder (stellv. Vorsitzende) bis 20.06.2008, Ellen Kayser, Giinther Kloss, Ingrid
Merkelbach, Max Stich, Michael Voigt

Mitglieder des Vorstandes: Thomas Kochig, Volker Skroblies

Liibeck, den 27.04.2009

NEUE LUBECKER
Norddeutsche Baugenossenschaft eG

Kochig Skroblies
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ir haben den Jahresabschluss - bestehend aus

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
den Lagebericht der

NEUE LUBECKER
Norddeutsche Baugenossenschaft G,

Libeck

fiir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember
2008 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergin-
zenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Ver-
antwortung des Vorstands der Genossenschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger
Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschafts-
tatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Genossenschaft sowie die Erwartungen
tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-

Im Geschéftsjahr 2008 wurde ein Jahresiiberschuss

von 5.512.576,48 € erwirtschaftet. Unter Beriick-
sichtigung des Gewinnvortrages aus 2007 (1.999,78 €)
und Einstellungen von insgesamt 4.960.000,00 € in
die Ergebnisriicklagen wird ein Bilanzgewinn von
554.576,26 € ausgewiesen. Der Vorstand empfiehlt,
diesen Bilanzgewinn wie folgt zu verteilen:

gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsat-
ze und der wesentlichen Einschitzungen des Vor-
stands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den
ergianzenden Bestimmungen der Satzung und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der Genossenschaft. Der Lagebericht steht
im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Genos-
senschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 27.04.2009

Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e.V.
Hamburg - Mecklenburg-Vorpommern
- Schleswig-Holstein

stellv. Direktor fiir den Priifungsdienst

Seligmann
Wirtschaftspriifer

Ausschijttung einer Dividende

von 4 Prozent auf Geschdftsguthaben 554.482,51
von 13.862.062,75 €

Vortrag auf neve Rechnung 93,75
Bilanzgewinn 554.576,26



er Aufsichtsrat hat sich im

Geschiftsjahr 2008 laufend iiber
die Geschiftsentwicklung und die wirt-
schaftliche Situation der Genossen-
schaft unterrichtet. In sieben Sitzun-
gen, groBtenteils gemeinsam mit dem
Vorstand, befasste sich der Aufsichtsrat
im Geschiftsjahr 2008 insbesondere
mit den geschiftspolitischen Zielen
und Aufgaben der Genossenschaft fiir
die Jahre 2008 und 2009, der Entwick-
lung auf dem Wohnungsmarkt, den
Ergebnissen der Portfoliosteuerung,
den Investitionsprogrammen, den Aus-
wirkungen der Finanz- und Wirt-
schaftskrise, der Neubau- und Moder-
nisierungsplanung, dem Wirtschafts-
und Finanzplan 2009 (mit Ausblick auf
die Jahre 2010 bis 2013), dem Jahresab-
schluss und dem Lagebericht 2007, den
Vorbereitungen der Wahlen zur Vertre-
terversammlung sowie dem 60-jdhri-
gen Jubilaum der Genossenschaft im
Jahr 2009.

Auf zahlreichen Terminen vor Ort,
Richtfesten und regionalen Vertreter-
versammlungen hat der Aufsichtsrat
im direkten Kontakt mit den Mitglie-
dern deren Wiinsche und Ziele erfah-
ren und in die Arbeit des Kontroll-
gremiums eingebracht und somit
das Angebots- und Serviceniveau der
NEUE LUBECKER weiter erhoht.

Weitere wesentliche Vorgidnge der
Geschiftstatigkeit wurden in zwei Sit-
zungen des Priifungsausschusses be-
handelt. Der Priifungsausschuss nutzte
insbesondere die Ergebnisse des Be-
richtes des Vorstands der NEUE
LUBECKER, um die Entwicklung der
Genossenschaft zu analysieren und mit
dem Vorstand Handlungsstrategien zu
entwickeln.

Die Vorsitzende des Priifungsausschus-
ses, Andrea Schroeder, hat ihre Mit-
gliedschaft im Jahr 2008 gekiindigt



und ist aus dem Aufsichtsrat ausge-
schieden. Das freigewordene Aufsichts-
ratsmandat wurde 2008 mit Beschluss
der Vertreterversammlung bis zur Ver-
treterversammlung 2009 nicht besetzt.
Nachfolger als Vorsitzender im Prii-
fungsausschuss wurde Michael Voigt.

Durch miindliche Berichte des Vor-
stands hat sich der Aufsichtsratsvorsit-
zende zeitnah auch auBerhalb der Sit-
zungen liber die Geschiftsentwicklung
und aktuelle Themen unterrichten las-
sen.

Der Aufsichtsrat hat alle iibrigen ihm
durch Gesetz und Satzung zugewiese-
nen Aufgaben wahrgenommen. Er hat
sich davon tberzeugt, dass die
Geschéfte der Genossenschaft vom
Vorstand ordnungsgeméB gefiihrt wor-
den sind.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahres-
abschluss zum 31.12.2008 und der
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2008
wurden vom Aufsichtsrat gepriift. Der
Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss
und stimmt dem Lagebericht zu. Dem
Vorschlag des Vorstandes zur Verwen-
dung des Bilanzgewinnes, der den
Bestimmungen der Satzung entspricht,
schlieBt sich der Aufsichtsrat an. Er
empfiehlt der Vertreterversammlung,
den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt fiir das Jahr 2008 sowie den Vor-
schlag zur Verwendung des Bilanzge-
winns zu beschlieBen und dem Vor-
stand Entlastung zu erteilen.

Der Verband norddeutscher Woh-
nungsunternehmen e.V. hat im Friih-
jahr 2009 gemaB § 53 Genossen-
schaftsgesetz den JahresabschluB zum
31.12.2008 unter Einbeziehung der
Buchfiihrung, des Lageberichts und der
Geschéftsfiihrung gepriaft und der
Genossenschaft den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat die schriftlichen
Priifungsberichte tiber das Geschéafts-
jahr 2008 erértert und keine Einwen-
dungen gegen die Priifungsergebnisse
erhoben. Er empfiehlt der Vertreterver-
sammlung, den Berichten iiber die
gesetzliche  Priifung tber das
Geschiftsjahr 2008 ebenfalls zuzustim-
men.

Der Aufsichtsrat spricht dem gesamten
Vorstand und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der NEUE LUBECKER
Norddeutsche Baugenossenschaft eG
fiir die im Geschaftsjahr 2008 geleistete
Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Liibeck, den 27.04.2009
Der Aufsichtsrat

L

Volker Kaske
Vorsitzender des Aufsichtsrates



Volker Kaske

Arnold Riewesell

Jorn Alwes

Ellen Kayser

Giinther Kloss

Ingrid Merkelbach

Max Stich

Michael Voigt

Thomas Kéchig

Volker Skroblies

Senator a. D. Aufsichtsrat

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Liibeck

Sparkassendirektor i. R.
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Elmshorn

Landrat a. D.
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Elmshorn

Einzelhandelskaufmann i. R.
Liibeck

Leiter des Kataster- und
Vermessungsamtes i. R.
Hagenow

Verwaltungsangestellte
Elmshorn

Geschéftsfiihrer
Flensburg

Geschéftsfiihrer
Ahrensburg

Betriebswirt (BA) Vorstand
Vorsitzender
Liibeck

Dipl.-Ingenieur
Architekt
Lubeck

Die Amtszeit des Aufsichtsratsmitgliedes Frau Andrea Schréder endete am 20.06.2008.
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Stand 31.12.2008

Wahlbezirk 1
Friedrich Burmeister, Liibeck
Joachim Wendyt, Liibeck

Wahlbezirk 2

Hans Dieter Fischer, Liibeck
Udo Leuchtmann, Liitbeck
Erich Ohrmundt, Liibeck
Oliver Stieglitz, Liibeck

Wahlbezirk 3

Walter Czepalla, Liibeck
Meta Moller, Libeck
Winfried Schmidt, Libeck

Wahlbezirk 4
Margret Richter, Liibeck
Horst Trense, Monkhagen

Wahlbezirk 5
Horst Gtuinther, Liibeck
Sven-Christian Timm, Liibeck

Wahlbezirk 6
Hans-Werner Wohlfart, Liibeck

Wahlbezirk 7

Erika Mecker, Lubeck
Dieter Mertens, Liibeck
Claus Rohl, Liibeck

Wahlbezirk 8
Eva Hansen, Liibeck

Wahlbezirk 9

Stefan Harder, Liibeck

Ursula Karow-Miiller, Liibeck
Otto Siewert, Liibeck

Wahlbezirk 10
Ulrich Stichting, Bad Schwartau

Wahlbezirk 11
Brigitte Garstecki, Liibeck
Andreas Ganzel, Liibeck

Wahlbezirk 12

Dieter Hoppner, Liibeck
Manfred Keller, Liibeck
Helmut Pschierer, Liubeck

Wahlbezirk 13

Hans-Harald Grotzky, Liibeck
Carsten Thiemann, Liibeck
Karin Bitter, Liibeck

Wahlbezirk 14
Adolf Borchert, Ratzeburg
Gerhard Zander, Ratzeburg

Wahlbezirk 15

Wahlbezirk 16
Degenhard Christen, Lauenburg
Rainer Miiller, Lauenburg

Wahlbezirk 17

Rainer Dekarski, Schwarzenbek
Alfred Gnosa, Schwarzenbek
Botho Grabbe, Schwarzenbek
Norbert Seeliger, Schwarzenbek

Wahlbezirk 18

Manfred Fett, Schwarzenbek

Bruno Reddig, Schwarzenbek
Walter Zimmermann, Schwarzenbek

Wahlbezirk 19

Rolf Petereit, Wentorf
Hans-Gtinther Trilk, Wentorf
Rolf Zimmermann, Wentorf

Wahlbezirk 20

Wahlbezirk 21

Rudiger Au, Geesthacht
Hendrick Baldin, Geesthacht
Jirgen Rabe, Geesthacht

Wahlbezirk 22
Horst Loeser, Reinfeld

Wahlbezirk 23

Gretel Both, Bad Oldesloe

Horst Fabritz, Bad Oldesloe
Friedrich-K. Kiimmel, Bad Oldesloe
Karl-Heinz Witt, Bad Oldesloe

Wahlbezirk 24
Horst Beuchling, Bargteheide
Heinz Bork, Bargteheide
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Wahlbezirk 25

Herbert Bertolatus, Ahrensburg
Achim Bohnke, Ahrensburg
Hermann Faak, Ahrensburg
Erika Herzberg, Ahrensburg
Eckhard Langmann, Hamburg
Wilfried Thielsen, Ahrensburg

Wahlbezirk 26
Marlies Clausen, Ahrensburg
Walter Klimt, Ahrensburg

Wahlbezirk 27

Gerhard Jaeger, Ahrensburg
Horst Nissen, Ahrensburg
Karl-Otto Pankow, Ahrensburg
Gerhard Tetzlaff, Ahrensburg

Wabhlbezirk 28

Sven Jung, GroBhansdorf
Gerd Koschke, GroBhansdorf
Thomas Mohr, GroBhansdorf

Wahlbezirk 29

Hans-Joachim Riicklies, Trittau
Alfred Wilke, Trittau

Erika Winterberg, Trittau

Wahlbezirk 30

Karin Grantz, Neustadt
Jirgen Heyden, Neustadt
Gabriele Walter, Neustadt
Horst Wichmann, Neustadt

Wahlbezirk 31

Jirgen Bahr, Neumiinster
Aurora Bernhardt, Neumtinster
Hans-Ulrich Thiel, Neumiinster
Christel Czichos, Neumiinster

Wahlbezirk 32
Otto Maller, Flensburg
Heide Pechau, Flensburg

Wahlbezirk 33

Dieter Bock, Flensburg

Otto Frank, Flensburg
Karl-Heinz Langer, Flensburg

Wahlbezirk 34
Dieter Everding, Flensburg
Hans-Martin Loock, Flensburg

Wahlbezirk 35
Peter Friedrichsen, Harrislee

Wahlbezirk 36
Lothar Knoll, Husum

Wahlbezirk 37

Wahlbezirk 38

Heinz Asmus, Elmshorn
Bérbel Brosch, Elmshorn
Peter Grube, Elmshorn
Cornelia Neubauer, Elmshorn

Wahlbezirk 39
Christa-Maria Oesau, Elmshorn
Robert Sonnleitner, Elmshorn

Wahlbezirk 40
Hans H. Gertz, Elmshorn
Hans-J. Werner, Elmshorn

Wahlbezirk 41
Friedrich-W. Donau, Elmshorn
Horst William Siemer, Elmshorn

Wahlbezirk 42

Klaus Dieter Rohr, Elmshorn
Gunther V6lsch, Elmshorn
Hans-Peter VoB, Elmshorn
Klaus Offermann, Elmshorn

Wahlbezirk 43

Walter Steenwerth, Norderstedt
Hartmut Wilcke, Norderstedt
Josef Joschko, Norderstedt

Wahlbezirk 44

Herbert Ely, Crivitz
Manfred Kleist, Crivitz
August Schmidt, Crivitz

Wahlbezirk 45

Wahlbezirk 46

Gtinter Busch, Hagenow

Jorg Scharf, Hagenow
Annette Schomann, Hagenow
Hans Wulsdorf, Hagenow

Wahlbezirk 47
Erwin Elsner, Wittenburg
Christiane Reimer, Wittenburg

Wahlbezirk 48

Siegfried Blomker, Schwerin
Rudolf Drabner, Schwerin
Horst Feige, Schwerin
Roland Hagemann, Schwerin
Josef Protsch, Schwerin
Manfred Strauf3, Schwerin
Gilinter Zess, Schwerin

Wahlbezirk 49
Manfred Rieck, Boltenhagen

Wahlbezirk 50
Norbert Wegner, Bad Segeberg

Wahlbezirk 51
Dieter Amtmann, Kaltenkirchen
Uwe Langhoff, Kaltenkirchen

Wahlbezirk 52
Walter Poschadel, Grevesmiihlen

Aus dem Kreise unserer
Vertreterversammlung
verloren wir durch Tod

Wilfried Giering,

Elmshorn

Gerhard Hass,

Kaltenkirchen

Rainer Jacobs,
Wentorf

Eckhard WeiB,
Liibeck

Wir werden den
Verstorbenen ein ehrendes
Andenken bewahren.




Ort
Libeck

Bad Schwartau
Neustadt
Eutin

Schwarzenbek
Geesthacht
Wentorf
Lavenburg
Ratzeburg
Biichen
Bornsen

Grof3 Grénau
Malln

Ahrensburg
Bad Oldesloe
GrofBhansdorf
Trittau
Bargteheide
Reinfeld
Tangstedt

Elmshorn
Barmstedt

Harrislee
Gliicksburg

—_

—_

WE Stadt bzw. Kreis

3.143

158
476
15

882
396
279
306
249
122
226

12

20

A19

462
287
I
234
127

18

.676

38

143
44

Hansestadt Libeck

Herzogtum Lauenburg

Schleswig-Flensburg

Ort
Flensburg
Norderstedt
Kaltenkirchen
Bad Segeberg
Husum
Neumdinster

Schwerin

Hagenow
Wittenburg

Crivitz
Demen

Warin
Lobstorf
Boltenhagen
Grevesmihlen

Neuhaus

Hamburg

WE Stadt bzw. Kreis

Stadt Flensburg

Segeberg

Nordfriesland

Stadt Neumiinster

Stadt Schwerin

Ludwigslust

Parchim

Nordwestmecklenburg

Loneburg-Land

Hamburg

WE

657

610

286

323

989

697

270

449

72

273

Gesamtwohnungsbestand 15.671
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